ROBYG

Szanowni Panstwo,

W 2022 roku Grupa ROBYG zanotowata przychody ze sprzedazy
na poziomie 1,5 mld zt, co oznacza 16% wzrost w poréwnaniu
do 2021 roku. Osiggnelismy zysk brutto ze sprzedazy na poziomie
410,8 min zt, czyli 0 11% wiecej niz w 2021 roku. EBIT wyniost
438,8 min zt, za$ wynik netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej to 354,2 min zi. Utrzymujemy stabilne
marze, dysponujemy duzym bankiem ziemi, szukamy tez gruntéw
w nowych lokalizacjach i nie wykluczamy wejscia do kolejnych
miast. Z powodzeniem sfinalizowaliSmy takze kolejng emisje

obligacji o tgcznej wartosci 110 min zt.

W marcu 2022 roku 100% akcjonariuszem ROBYG zostata Grupa

TAG - profesjonalny podmiot na rynku najmu nieruchomosci

mieszkaniowych w Europie, posiadajagcy w portfelu ponad
86 tysiecy mieszkan na wynajem. W zwigzku z tym nalezace do Grupy TAG spotki — ROBYG
i VANTAGE — rozpoczety budowe synergii. Tym samym Grupa ROBYG przejeta kompetencje
zarzadcze i nadzorcze w Vantage Development, zostatem powotany na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Vantage, a na stanowisko prezesa zarzadu (CEO) obu spdtek zostat powotany Eyal
Keltsh — w Zarzadzie ROBYG od 2009 roku. Niezaleznie od potgczonego zarzadu oraz nadzoru
kazda ze spdtek kontynuuje swojg dotychczasowg dziatalnos¢. Grupa ROBYG zarzadza
generalnym wykonawstwem oraz sprzedazg inwestycji ROBYG i Vantage Development. Spotka
Vantage Development pod markg Vantage Rent prowadzi dziatalno$¢ w segmencie PRS
i we wspdtpracy z TAG buduije silng pozycje w tym obszarze w Polsce. Obecnie posiada ponad
2 tysigce mieszkan na wynajem, a do konca roku rozbuduje swoj portfel do 3 tysiecy mieszkan.

Kazda ze spotek jest finansowana niezaleznie.

Rok 2022 byt duzym wyzwaniem ze wzgledu na inflacje, szybko rosngce ceny, wyzsze koszty
oraz wojne w Ukrainie. Jednak zatozyliSmy sobie ambitny cel sprzedazy ponad 2 tys. mieszkan
i zrealizowaliSmy go z nadwyzkg. W 2023 roku sprzedaz powinna ustabilizowac sie na poziomie
notowanym w poprzednich latach — czyli ponad 3 tys. mieszkan dla obu spdtek w Grupie TAG
w Polsce. Kolejne lata i ewentualny powrdt do poziomu sprzedazy z 2021 r., czyli ponad 4 tys.
mieszkan, bedg zaleze¢ od sytuacji na rynku kredytdéw hipotecznych. JesteSmy bardzo aktywni
— caly czas wprowadzamy do sprzedazy nowe osiedla i nie zamierzamy zmienia¢ naszych

plandw w tym zakresie. Wszystkie budowy sg realizowane zgodnie z harmonogramami.
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Grupa ROBYG ma ogromne do$wiadczenie i doskonate wskazniki finansowe — to zapewnia nam
ptynnos¢ dziatalnosci i mozliwo$¢ wprowadzania nowych inwestycji w 2023 roku. JesteSmy tez
pionierem wdrazania nowatorskich rozwigzan energooszczednych. Jako  pierwsi
wprowadziliSmy w standardzie, bez dodatkowych optat, systemy SMART HOUSE w naszych

mieszkaniach. JesteSmy rowniez bardzo aktywni w zakresie rozwigzan niskoemisyjnych.

Rok 2023 bedzie z pewnoscig wymagdaijacy dla catej gospodarki, takze w sektorze budownictwa
mieszkaniowego. Dlatego stawiamy na budowe synergii w ramach duzej, silnej Grupy TAG
Immobilien. Dzieki temu mamy mocng pozycje, duzy bank ziemi, komplementarne dziatalnosci
i mozemy ze spokojem przygotowac sie na trudniejszy czas w gospodarce. Niezaleznie od tego
mamy nadzieje, ze zaréwno rzadzacy, jak i sektor finansowy skupig sie na budowaniu
dostepnosci finansowania dla Polakdw. Bo popyt na mieszkania w Polsce jest bardzo duzy —

a gtdwng przeszkoda jest brak mozliwosci zaciggniecia kredytu.

Sytuacja na rynku nieruchomosci mieszkaniowych jest wyjgtkowa — mamy z jednej strony
bardzo duzy popyt ze strony obywateli Ukrainy, ale takze wielu klientdéw z Polski, ktdrzy chca
kupi¢ mieszkanie i czekajg na mozliwosci finansowania. Z drugiej strony podaz zmniejszajg
wcigz zbyt wolne procedury administracyjne. Widac¢ jednak, ze od poczatku 2023 roku sytuacja
na rynku kredytdw hipotecznych poprawia sie — co potwierdzajg dane BIK (Biura Informagji
Kredytowej). Notuje sie coraz wiecej wnioskow kredytowych w poréwnaniu do grudnia 2022
roku i mozna zakftada¢, ze trend ten bedzie nadal pozytywny w kolejnych miesigcach.
W wiekszosci bankow wzrosta zdolnos¢ kredytowa klientdw, co pozwala na bardziej elastyczne

decyzje odno$nie zakupu mieszkania.

Z pewnoscig programy rzadowe beda waznym wsparciem dla Polakow i utatwig im inwestycje
we wiasne lokum. Np. program ,Pierwsze Mieszkanie”, ktory ma pomdc mtodym Polakom
sfinansowac zakup swojego pierwszego mieszkania lub domu, czy tez ,Mieszkanie bez wkfadu
wilasnego”. Wsparciem mogg tez byC planowane rozwigzania finansowe: tani kredyt
z doptatami rzgdowymi oraz specjalne konto oszczednosciowe. To wazne, ze programy te —
juz przyjete przez Rzad — beda miaty tak szeroki zasieg dla oséb do 45 roku Zzycia oraz
matzenstw, bez limitu ceny za metr kwadratowy. Dzieki temu nastgpi ozywienie na rynku
nieruchomosci mieszkaniowych, a Polacy bedg mogli realizowac potrzeby w zakresie wtasnego
lokum. Dodatkowym czynnikiem wspomagajgcym kredytobiorcow bedzie ostatnia decyzja KNF
— Urzad Komisji Nadzoru Finansowego zfagodzit warunki oceny zdolnosci kredytowej.
Wedtug decyzji KNF najnizszy, minimalny poziom bufora, wynoszacy 2,5 punktu
procentowego, powinien by¢ stosowany dla kredytow z tymczasowo statg stopg procentowa.

To oznacza, ze dostepnos¢ kredytdw wzrosnie.



ROBYG

Bardzo wazne jest tez przyspieszenie procedur administracyjnych, czyli wydawanie pozwolen
przez samorzady. Czas zatatwiania formalnosci od czasu pandemii mocno sie wydtuzyt.
To sprawia, ze klienci muszg dtuzej czeka¢ na mieszkania, zmniejsza sie podaz, a rosnie presja

cenowa.

Niezaleznie od sytuacji rynkowej Grupa ROBYG jest stabilnym, wiarygodnym deweloperem —
realizujemy swoje cele wprowadzajac kolejne inwestycje do sprzedazy, a wszystkie budowy
sg realizowane zgodnie z harmonogramami. Utrzymujemy piynng dziatalno$¢ zaréwno
w zakresie budowy, jak i sprzedazy mieszkan. Ponadto rozpoczeliSmy wspdtprace z duzym
funduszem inwestycyjnym w zakresie joint venture. Nowa spotka bedzie realizowac projekty
deweloperskie w ramach obecnych inwestycji Grupy ROBYG, jak tez w oparciu o nowe
nieruchomosci. Celem powofanego joint venture jest rozbudowa portfela oraz mozliwosci
inwestycyjnych prowadzonych w ramach Grupy TAG Immobilien, a takze dalsze poszerzanie
banku ziemi. Jest to zgodne z naszymi zatozeniami wskazujgcymi, ze rynek nieruchomosci

mieszkaniowych w Polsce ma nadal atrakcyjne perspektywy wzrostu w dtugim terminie.

Od lat angazujemy sie w lokalne inicjatywy, wspieramy sztuke, kulture, edukacje czy sport.
Nasz program CSR obejmuje takze realizacje i nieodptatne przekazanie projektow

infrastruktury publicznej na rzecz dzielnic i miast.

Nasza pozycja to zastuga pracy wielu osdb, dlatego w imieniu Rady Nadzorczej dziekuje
Zarzadowi, pracownikom, wspdtpracownikom, kontrahentom i klientom za zaangazowanie oraz
wspOtprace, ktdra pozwala nam od lat dziata tak efektywnie. Szczegdlne podziekowania
kieruje takze do inwestoréw — za zaufanie i aktywne uczestnictwo w programach finansowania
Grupy ROBYG.

Oscar Kazanelson, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Grupy ROBYG



