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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupe ROBYG S.A. (,Grupa”, ,Grupa ROBYG”) tworzy ROBYG S.A. (,Spdtka”) i jej spotki zalezne (,Spotki Zalezne”).
Jednostki tworzgce Grupe wymienione zostaty w Nocie 2.1, a wspdlne przedsiewziecia Grupy wymienione zostaty w
Nocie 2.2.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w branzy deweloperskiej i zajmuje sie gtéwnie budowg oraz sprzedazg nieruchomosci
mieszkaniowych.

Podstawowe informacje o ROBYG S.A.:
¢ ROBYG S.A. ma zarejestrowang siedzibe w Polsce, w Warszawie (02-972), al. Rzeczypospolitej 1,
¢ ROBYG S.A. zostata zatozona na podstawie statutu z dnia 14 marca 2007 roku,

¢ ROBYG S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
pod numerem KRS 0000280398,

¢ ROBYG S.A. nadano numer statystyczny REGON 140900353.
e Zgodnie ze Statutem, podstawowym przedmiotem dziatania Spoiki jest:
o Dziatalno$¢ holdingowa;

o Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.

RADA NADZORCZA SPOLKI | ZARZAD SPOLKI

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, w sktad Zarzadu ROBYG S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
e Eyal Keltsh — Prezes Zarzadu,
e Artur Ceglarz — Wiceprezes Zarzadu,
e Marta Hejak — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 12 czerwca 2026 roku, Dariusz Pawlukowicz ztozyt rezygnacje ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, w sktad Rady Nadzorczej ROBYG S.A. wchodzity nastgpujgce osoby:
e Oscar Kazanelson — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Martin Thiel — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
e Claudia Hoyer — Czlonek Rady Nadzorczej,
e Dr Harboe Vaagt — Czlonek Rady Nadzorczej,
e  Przemystaw Kurczewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
e Karolina Rzonca-Bajorek — Cztlonek Rady Nadzorczej,

e  Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 12 czerwca 2026 roku, Radostaw Biedecki ztozyt rezygnacje ze stanowiska Czionka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 12 czerwca 2026 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato Karoline Rzonca-
Bajorek i Krzysztofa Kaczmarczyka na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na kadencje trwajgcg do dnia 31 grudnia
2028 roku.

W dniu 14 sierpnia 2026 roku, Karolina Rzohca-Bajorek ztozyta rezygnacje ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej
Spotki i z dniem 31 sierpnia 2026 r. przestata peic te funkcje.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg dwa komitety: Komitet Audytu oraz Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen.
Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

o  Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

e  Martin Thiel — Czlonek Komitetu Audytu,

e Przemystaw Kurczewski — Cztonek Komitetu Audytu.
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Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu w skfad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:
e Przemystaw Kurczewski — Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e  Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
e Claudia Hoyer — Cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

STRUKTURA AKCJONARIATU SPOLKI

Na dzien 30 czerwca 2026 roku oraz 31 grudnia 2025 roku podmiotem dominujgcym Spotki jest TAG Beteiligungs- und
Immobilienverwaltungs GmbH z siedzibg w Hamburgu w Niemczech (spotka nalezgca do grupy TAG Immobilien AG)
(,Akcjonariusz”). Akcje TAG Immobilien AG sg notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych we Frankfurcie.

W dniu 30 czerwca 2026 roku, Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjat uchwate w sprawie
dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dzien wprowadzenia akcji do obrotu oraz ich pierwszego notowania zostat
ustalony na 2 lipca 2026 roku.

W ramach przeprowadzonej oferty publicznej (,Oferta”) wyemitowanych zostato 9 646 706 akcji serii B, przy cenie
emisyjnej wynoszgcej 34 PLN za 1 akcje. Dodatkowo, w ramach Oferty Akcjonariusz sprzedat 25 000 000 istniejgcych
akgcji serii A.

W dniu 12 czerwca 2026 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate (zmieniong nastepnie
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2026 roku) o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji 2 411 677 nowych akcji zwyktych serii C, przeznaczonych dla wybranych
kluczowych menedzeréw Grupy, przy cenie emisyjnej 30,60 PLN za 1 akcje.

Szczegotowe informacje dotyczace zmian w kapitale zaktadowym Spétki zostaty przedstawione w Nocie 19.1 oraz
Nocie 19.3 do $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

W konsekwencji, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu, struktura akcjonariatu przedstawia sie
nastepujgco:

Procent

Akcjonariusz Llczbavelzcksow na glovsvgvx na Liczba akcji :;:ﬁim
TAG Beteiligungs- und Immobilienverwaltungs GmbH 72783 542 67,10% 72 783 542 67,10%
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 6 000 000 5,50% 6 000 000 5,50%
Pozostali 29 741 907 27,40% 29 741 907 27,40%
RAZEM 108 525 449 100,00% 108 525 449 100,00%

Poza TAG Beteiligungs- und Immobilienverwaltungs GmbH oraz Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju zaden
inny podmiot nie posiada wiecej niz 5% catkowitej liczby akciji i gloséw Spotki.

AKCJE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzgdu nastepujgcy Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
posiadali akcje Spofki:

Liczba gtlosow na  Procent gloséw na

Cztonek WZA WZA Liczba akcji Procent kapitatu

Rada Nadzorcza:

Oscar Kazanelson 3894 249 3,59% 3894 249 3,59%
Zarzad:

Eyal Keltsh 241 168 0,22% 241 168 0,22%
Artur Ceglarz 120 584 0,11% 120 584 0,11%
Marta Hejak 30 146 0,03% 30 146 0,03%
POZOSTALE INFORMACJE
Infformacje o zdarzeniach i transakcjach, ktére mialy istotny wplyw na dziatalnos¢ Spékki i Grupy

oraz finansowanie dziatalnosci Spotki i Grupy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku zostaty
przedstawione w $rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za ten okres.
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2. OPIS STRUKTURY GRUPY | WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC GRUPY
2.1. Struktura Grupy
Udziat procentowy Spétki
(posrednio lub bezposrednio)
w kapitale zaktadowym
Lp. Nazwa spotki Zakres dziatalnosci po’:jmiotu na dzier)(
30 czerwca 31 grudnia
2026 roku 2025 roku
1. ROBYG S.A. Dziatalnos$¢ holdingowa i finansowa. n/d n/d
2. ROBYG Development 1 Sp. z o0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00% 100,00%
3. ROBYG Developme_nt 1_ Spot'ka_\ z Dziatalnos¢ d_ev_velc_)perska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. we wiasnym imieniu.
Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
4. ROBYG Development 2 Sp. z o0.0. we wlasnym imieniu. 100,00% 100,00%
5. ROBYG Park Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ qevyelgperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
6. ROBYG S’foneczna_Mor_ena S'p_o’fka z Dziatalno$¢ d_ev_velc_Jperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. we wiasnym imieniu.
7 ROBYG City Apartments Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ d_ev_velc_Jperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
. Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali o 0
8. ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. we wiasnym imieniu, 100,00% 100,00%
9. ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z0.0. (1)  Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00% 100,00%
10.  ROBYG Osiedle Zdrowa Sp. z 0.0. Dzialainos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o,
11. ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu, 100,00% 100,00%
12.  ROBYG Jabloniowa 2 Sp. z 0.0. Dziatainos¢ deweloperska i sprzedaz lokall 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
Sprzedaz oraz dziatalno$¢ marketingowa
L . zwigzana ze sprzedazg lokali o o
13. ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z o.0. wybudowanych przez spéiki Grupy, ustugi 100,00% 100,00%
public relations na rzecz Grupy.
. o Ustugi zwigzane z ksiegowoscig i o o
14. ROBYG Ksiegowos¢ Sp. z 0.0. administrowanien. 100,00% 100,00%
15. ROBYG Construction Sp. z o.0. Dziatalno$¢ budowlana. 100,00% 100,00%
16.  ROBYG Residence Sp. z 0.0. Dzialainos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
17. ROBYG Kameralna Sp. z 0.0. we wilasnym imieniu. 100,00% 100,00%
18.  P-Administracia Sp. z 0.0. Uslugi zwigzane z zarzadzaniem 100,00% 100,00%
nieruchomosciami.
19. Wilanow Office Center Sp. z o.0. Dziafalnosc d_ev_velc_>perska I sprzedaz lokall 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
20.  ROBYG Business Park Sp. z 0.0. Dzialainos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
21, Jagodno Estates Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ qewelgperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
29 ROBYG Morenova Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ d.ev‘velloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
23. OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00% 100,00%
24.  ROBYG Zajezdnia Wizeszcz Sp. z 0.0, DZ1atalnosc deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
25.  ROBYG Ursynow Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
26.  OVERKAM 7 QUBE SPV 12 Sp. zo.o.  DZiafainos deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
27 ROBYG Praga Arte Sp. 7 0.0. Dziatalnos¢ d_ev_velt_)perska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
28. ROBYG Property Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ zwigzana z wynajmem. 100,00% 100,00%
9. ROBYG Zoliborz Investment Sp. z o.0. Dziatalno$¢ d_ev_vel_operska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
(1) we wiasnym imieniu.
ROBYG Fi Otk i
30. OBYG Finance Spolka z ograniczong o)1 o4s finansowa. 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig S.K.A.
31. ROBYG Finance Sp. z 0.0. Dziatalnos$¢ holdingowa. 100,00% 100,00%
32. ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00% 100,00%
33.  ROBYG Stacja Nowy Ursus Sp. z 0.0, DZialalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%

we wiasnym imieniu.
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Udziat procentowy Spoétki
(posrednio lub bezposrednio)
w kapitale zaktadowym

Lp. Nazwa spotki Zakres dziatalnosci podmiotu na dzief
30 czerwca 31 grudnia
2026 roku 2025 roku
34. ROBYG Praga Investment | Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ d_ev_velc_;perska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
35, ROBYG Apartamenty Villa Nobile Dziatalnos¢ d_ev_velc_)perska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
Sp.zo0.0.(1) we wiasnym imieniu.
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
36. ROBYG Young City 2 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. 100,00% 100,00%
37.  ROBYG Mokotow Investment Sp. z 0.0, DZiafalnosc deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
38,  ROBYG Young City 3 Sp. z 0.0. Dziatainos¢ deweloperska i sprzedaz lokall 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
39. ROBYG Ogrdd Jelonki Sp. z 0.0. (1) Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00% 100,00%
. Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
40. ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. 100,00% 100,00%
41. ROBYG Project Management Sp. z o.0. Zarzqdz_anle projektami i usfugi 100,00% 100,00%
pomochicze.
42. ROBYG Wola Investment 2 Sp. z 0.0. Dzialainos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
. . . Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
43. ROBYG Osiedle Zyczliwe Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. 100,00% 100,00%
44, Kuropatwy Park Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ qevyelgperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
45, GK ROBYG Sp. z 0.0. Dziatalnos$¢ d_ev_velt_)perska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
46. ROBYG Wola Investment 3 Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ d_ev_velc_Jperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
(1) we wiasnym imieniu.
ROBYG 24 Spotka z ograniczong Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
47. odpowiedzialnoscig Sp. k. we wlasnym imieniu. 100,00% 100,00%
48. PZT "Transbud” S.A. Dziatalno$¢ qewelgperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
PZT "Transbud Service" Sp. z0.0. w Ustugi remontowo-produkcyjne w zakresie o
49. e . ] i - 100,00%
likwidaciji (2) Srodkéw transportu i innego sprzetu.
PZT "Transbud Trading - 3" Sp. zo.0. w  Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o
50. o, T - 100,00%
likwidaciji (2) we wiasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
51. ROBYG 27 Sp. z o.0. we wlasnym imieniu, 100,00% 100,00%
52. ROBYG 18 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ qewelgperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
53.  ROBYG Grobla Park Sp. z 0.0. Dzialainosc deweloperskali sprzedaz lokall 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
54.  ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. Dzialainos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
55. ROBYG 19 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu, 100,00% 100,00%
56.  ROBYG Working Balance Sp. z 0.0, (1)  DZiafalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
57 ROBYG 21 Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ d_ev_velt_)perska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
58. ROBYG 22 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ d_ev_velt_)perska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
59.  Star Property Sp. z 0.0. w likwidacji (2) ~ DZaainosc deweloperska i sprzedaz lokali ; 100,00%
we wiasnym imieniu.
60.  IGD Silesia Sp. z 0.0. w likwidacji (2) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na ; 100,00%
wiasny rachunek
107165 ROBYG Praga Investment | Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali
61. Spoétka z ograniczong iewelop P 100,00% 100,00%
. - we wiasnym imieniu.
odpowiedzialnoscig Sp. k.
9/151 ROBYG Praga Investment | Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali
62. Spoétka z ograniczong T 100,00% 100,00%
. - we wiasnym imieniu.
odpowiedzialnoscig Sp. k.
15/167 ROBYG Praga Investment | Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali
63. Spoétka z ograniczong T 100,00% 100,00%
e .- we wiasnym imieniu.
odpowiedzialnoscig Sp. k.
64. ROBYG Nowy Wroctaw 1 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%

we wlasnym imieniu.
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ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

Udziat procentowy Spoétki
(posrednio lub bezposrednio)
w kapitale zaktadowym

Lp. Nazwa spotki Zakres dziatalnosci podmiotu na dzief
30 czerwca 31 grudnia
2026 roku 2025 roku
ROBYG Panorama Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali
65. (poprzednio: ROBYG Nowy Wroctaw 2 ewelop P 100,00% 100,00%
we wtasnym imieniu.
Sp. z 0.0.) (3)
66. ROBYG Zajezdnia Wrzeszcz 2 Sp. z Dziatalno$¢ d_ev_velc_nperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
0.0. we wiasnym imieniu.
67.  ROBYG WEGA Development Sp. z 0.0,  DZiafalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
68. ROBYG 23 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu, 100,00% 100,00%
Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
69. ROBYG 24 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu, 100,00% 100,00%
70. TM Investment Holding Sp. z o.0. Dziatalnos¢ d_ev_velt_)perska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
71. GYBOR Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ d_ev_velc_Jperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
72. ROBYG 25 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu, 100,00% 100,00%
Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
73. ROBYG 26 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu, 100,00% 100,00%
74, ROBYG 28 Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ d_ev_velt_)perska i sprzedaz lokali 51,00% 51,00%
we wiasnym imieniu.
75. ROBYG 29 Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ d_ev_velc_Jperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
76. ROBYG 30 Sp. z o.0. we wlasnym imieniu, 100,00% 100,00%
77. ROBYG Piagtkowo Sp. z o.0. Dziatalnos¢ qevyelgperska I sprzedaz lokall 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
78. ROBYG WPB Sp. z 0.0. Dziatalnos$¢ d_ev_velgperska i sprzedaz lokali 99.76% 99,76%
we wiasnym imieniu.
79.  Krolewski Park Sp. z 0.0. Dzialainos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
80. ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. 100,00% 100,00%
81. ROBYG Osiedle Krélewskie Dziatalno$¢ qewelgperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
Sp.zo.0.(1) we wlasnym imieniu.
82, Przybrzezna Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ d_ev_velgperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
83.  MKO Investment Holding Sp. z 0.0. Dzialainos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
84. KAJAR Investment Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. 100,00% 100,00%
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
85. Apartamenty przy metrze Sp. z o.0. we wiasnym imieniu, 100,00% 100,00%
86. Krakowska Project Sp. z o.0. Dziatalnos¢ d_ev_vel_operska i sprzedaz lokall 51,00% 51,00%
we wiasnym imieniu.
ROBYG tédz Sp. z 0.0. (poprzednio: Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
87. NCHAR Sp. zo0.0.) (4) we wiasnym imieniu. 100,00% 100,00%
88. ROBYG New Era Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ d.ev‘velloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
we wiasnym imieniu.
89. ROBYG Prestigious Residence Sp. z Dziatalno$¢ d.ev‘velloperska i sprzedaz lokali 100,00% 100,00%
0.0. we wiasnym imieniu.
90. Zaspa Project Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ d_ev_velt_)perska i sprzedaz lokali 51.00% 51,00%
we wiasnym imieniu.
o1, LF3 Sp. z 0. 0. (5) Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00% B

we wiasnym imieniu.

(1)

@)

@)
(4)
®)

Po dniu sprawozdawczym nastgpito potgczenie nastepujgcych spétek: ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z 0.0., ROBYG Zoliborz Investment
Sp. z 0.0., ROBYG Apartamenty Villa Nobile Sp. z 0.0., ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z 0.0., ROBYG Wola Investment 3 Sp. z 0. 0., ROBYG
Working Balance Sp. z 0.0. oraz ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. Spoétka przejmujaca byta ROBYG Young City 1 Sp. z o0.0.

Jednostka sporzadzita i zatwierdzita sprawozdanie likwidacyjne w IV kwartale 2025 roku. Jednostka zostata wykreslona z Krajowego Rejestru

Sadowego w styczniu 2026 roku.

Zmiana nazwy podmiotu zostata zarejestrowana 31 pazdziernika 2025 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
Zmiana nazwy podmiotu zostata zarejestrowana 2 stycznia 2026 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym.
W dniu 22 stycznia 2026 roku, Spétka nabyta 100% udziatéw w spétce LF3 Sp. z o.0.
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2.2. Wspolne przedsiewziecia Grupy

Udziat procentowy Spoétki (posrednio lub
bezposrednio) w kapitale zaktadowym

Lp. Nazwa spétki Zakres dziatalnosci podmiotu na dzien
30 czerwca 2026 31 grudnia 2025
roku roku

Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz

1. Inwestycja 2016 Sp. z 0.0. . e 50,00% 50,00%
lokali we wkasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz 0
2. Affane Sp. z 0.0. lokali we wtasnym imieniu. 50,00% 50,00%
3 ROBYG M¢j Ursus Sp. Z 0.0. Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz 50,00% 50,00%

lokali we wtasnym imieniu.

2.3. Pozostate informacje

Na dzien 30 czerwca 2026 roku (oraz na dzien 31 grudnia 2025 roku), udziat Grupy w ogdlnej liczbie gtoséw w spétkach
zaleznych odpowiadat jej udziatowi w kapitale zakladowym tych podmiotow.

Wszystkie podmioty wchodzgce w sktad Grupy zostaty zawigzane na czas nieokreslony.

Wszystkie jednostki nalezgce do Grupy podlegaty konsolidacji na dzien 30 czerwca 2026 roku (podobnie jak na dzien
31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 30 czerwca 2025 roku) (opis struktury Grupy zostat przedstawiony w Nocie 2.1
niniejszego Sprawozdania Zarzgdu).

Informacje na temat segmentéw dziatalnosci Spotki i Grupy zostaty zaprezentowane w Nocie 5 do $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

Na dzien 30 czerwca 2026 roku (podobnie jak na dzien 31 grudnia 2025 roku i na dzien 30 czerwca 2025 roku) nie
ustanowiono zadnych zastawow rejestrowych na udziatach/akcjach Spatki ani jej jednostek zaleznych na rzecz bankow
finansujgcych dziatalnos¢ tychze jednostek ani w zadnym innym celu.

3. INFORMACJE O BIEZACEJ | PRZYSZLEJ DZIALALNOSCI,
PROJEKTACH | PRODUKTACH SPOLKI | GRUPY

3.1. Informacje ogélne

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest dziatalnos¢ deweloperska zwigzana z realizacjg projektow mieszkaniowych oraz
mieszkaniowo-komercyjnych, natomiast podstawowg dziatalnoscig ROBYG S.A., zgodnie z wpisem w rejestrze
REGON, jest dziatalnos¢ holdingdw finansowych, nabywanie i sprzedaz nieruchomosci we wtasnym imieniu oraz
dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W okresie 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2026 roku, Spotka i Grupa kontynuowaty strategie, ktéra byta zgodna z podstawowg
dziatalnoscia.

3.2. Produkty

W ramach swojej podstawowej dziatalnosci Grupa oferuje nastepujace rodzaje lokali:
1. Mieszkania,
2. Lokale ustugowe w ramach inwestycji mieszkaniowych,
3. Domy jednorodzinne.

Grupa dziata w trzech kluczowych kategoriach mieszkaniowych — przystepnej cenowo, $redniej i premium - co pozwala
Grupie zaspokaja¢ petne spektrum popytu klientéw i zapewnia elastycznos¢ w dostosowywaniu oferty do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. To zréznicowane pozycjonowanie wspiera odpornosé sprzedazy w réoznych
cyklach gospodarczych i pozwala Grupie czerpa¢ korzysci zaréwno z popytu uzytkownikow koncowych, jak i zakupow
motywowanych inwestycjami.
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3.3. Projekty deweloperskie Grupy

ETAPY UKONCZONE W OKRESIE

Liczba

taczna powierzchnia

Zakontraktowane lokale

Nazwa projektu — etapy Miasto wybudowan uzytkowa ) Rozpoznano Nie rozpoznano
projektu ych lokali wybudowanych lokali  Razem przychody  przychodow ze
w mkw. ze sprzedazy sprzedazy
Poczatek Pigtkowo - etap 3D Poznan 21 1518 20 19 1
Rosa Residence - etap 1 Tréjmiasto 48 2 562 46 42 4
Rosa Residence - etap 2 Tréjmiasto 60 3033 60 19 41
Rytm Mokotowa - etap 2A (*)  Warszawa 190 9422 177 50 127
Rytm Mokotowa - etap 1B (*)  Warszawa 228 12 082 189 33 156
Apartamenty Krakowska - Wroclaw 186 9 506 129 35 04
etap VIII
RAZEM 733 38123 621 198 423
Zrédto: Spotka
(*) Projekt realizowany w ramach wspoélnych przedsiewzieé (wyceniany metoda praw wtasnosci).
ETAPY ROZPOCZETE W OKRESIE*
Nazwa Proj_ektu — etapy Miasto Liczba lokali _do Lz:;?:osv?:f;:ﬁzr:a zakoLr:(t:rzahl.(iowa Plarllovyana (_iata
projektu wybudowania wybudowania w mkw. -nych lokali ukonczenta
Apartamenty Krakowska - etap V Wroctaw 248 13 253 - 2027
Szumilas - etap 3C Tréjmiasto 170 7726 127 2027
Nowa Watowa - etap I-11 Tréjmiasto 152 8 994 34 2027
Dobre Miejsce Tréjmiasto 127 6 373 2 2027
Pas Startowy - etap 1 (**) Tréjmiasto 262 13 592 79 2027
Trzemeska Prime Residence Wroctaw 295 14 298 - 2028
Villa Viva Wroctaw 132 7 247 20 2028
Foresteria - etap 3D Tréjmiasto 115 5235 12 2027
RAZEM 1501 76 718 274
Zrodto: Spotka
(*) Tabela zawiera etapy, ktérych budowa rozpoczeta sie w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku.
(**) Projekt realizowany w ramach wspolnych przedsigwzie¢ (konsolidowany metodg petna).
ETAPY W TRAKCIE BUDOWY
Nazwa proj.ektu - etapy Miasto Liczba lokali .do Lg;;?lfoaoa“:fgﬁ I:ir:;a zakohltizll)(?owa- Plarllovyana t:jata
projektu wybudowania wybudowania w mkw. nych lokali ukonczenta
Porto - etap IJK Tréjmiasto 155 9225 153 2027
Sady Ursynow - etap 1 Warszawa 95 4 448 89 2026
Kobieli 4 Tréjmiasto 59 3478 52 2026
Poczatek Pigtkowo - etap 4EF Poznan 214 9239 204 2026
Elektrovnia Garbary - etap 1 Poznan 228 10 924 52 2027
Apartamenty Krakowska - etap V Wroctaw 248 13 253 0 2027
Apartamenty Krakowska - etap VI Wroctaw 165 8 245 54 2027
Foresteria - etap 1A Tréjmiasto 82 3908 0 2027
Foresteria - etap 1B Tréjmiasto 150 7 067 88 2027
Foresteria - etap 2C Tréjmiasto 127 5168 108 2026
Foresteria - etap 3D Tréjmiasto 115 5235 12 2027
Wendy - etap 1A (¥) Tréjmiasto 142 7 004 131 2027
Wendy - etap 2B (*) Trojmiasto 134 6 685 62 2027
Wendy - etap 3C (*) Trojmiasto 137 6 300 0 2028
Metro Life Apartamenty - etap Warszawa 179 177 2026
AB 8 544
g/l%ro Life Apartamenty - etap Warszawa 212 10 757 189 2027
Szumilas - etap 3A Trojmiasto 166 7 839 163 2026
Szumilas - etap 3B Tréjmiasto 185 8323 152 2026
Szumilas - etap 3C Tréjmiasto 170 7726 127 2027
Nadmottawie Apartments - etap | Tréjmiasto 212 9920 81 2027
Nadmottawie Apartments - etap J Tréjmiasto 234 10 565 151 2026
Dobre Miejsce Tréjmiasto 127 6 373 2 2027
Pas Startowy — etap 1 (**) Trojmiasto 262 13 592 79 2027
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Nazwa projektu — etapy Miasto Liczba lokali d N ng;?:oa?:fgﬁzta zakol;llt(;;?(taowa- Planovyana (_iata

projektu wybudowania wybudowania w mkw. nych lokali ukonczenia
Trzemeska Prime Residence Wroctaw 295 14 298 0 2028
Villa Viva Wroctaw 132 7 247 20 2028
Modern City - etap F Warszawa 66 2 990 65 2026
Modern City - etap G Warszawa 94 4292 89 2026
Modern City - etap H Warszawa 67 3 092 67 2026
Modern City - etap | Warszawa 148 6 146 148 2026
Modern City - etap J Warszawa 84 3628 84 2026
Leszczynskich 2 Tréjmiasto 137 7 244 86 2026
Apartamenty Lira House - etap 1 Lédz 197 8 443 41 2027
Apartamenty Lira House - etap 2 Lédz 182 7 186 0 2028
Lawendowe Wzgorze - etap C12 Tréjmiasto 53 2 471 39 2027
Nowa Watowa - etap E-E1 Tréjmiasto 172 10 074 106 2027
Nowa Watowa - etap I-I1 Trojmiasto 152 8994 34 2027
RAZEM 5577 269 923 2905

Zrédto: Spotka
(*) Projekt realizowany w ramach wspolnych przedsigwzigé (wyceniany metoda praw wtasnosci).
(**) Projekt realizowany w ramach wspolnych przedsigwzie¢ (konsolidowany metodg petng).

3.4. Dzialalno$¢ Grupy ROBYG na rzecz innych podmiotéw w ramach Grupy TAG
Immobilien

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku, Grupa kontynuowata wspétprace z Grupg Vantage
Development (,Vantage”, ,Grupa Vantage”) - grupg bedacg czescig TAG Immobilien A.G. (“TAG”), podobnie jak Grupa
ROBYG. W oparciu o decyzje TAG, ROBYG oraz Vantage tworzg synergie oraz fgczg kompetencje w zakresie
zarzgdzania oraz wybranych funkcji operacyjnych. Kazda z grup kontynuuje swojg obecng dziatalnos$¢, tj. Grupa
ROBYG jest skoncentrowana na budowaniu oraz sprzedazy mieszkan, generalnym wykonawstwie projektow
inwestycyjnych dla ROBYG (projekty mieszkaniowe przeznaczone do sprzedazy) i Vantage (projekty mieszkaniowe
przeznaczone do najmu instytucjonalnego realizowane na gruntach posiadanych przez Vantage), a takze $wiadczeniu
ustug wsparcia sprzedazy oraz ustug marketingowych dla Vantage. Vantage z kolei dziata w segmencie najmu
instytucjonalnego (PRS) — tj. zajmuje sie¢ wynajmem instytucjonalnym mieszkan pod markg Vantage Rent. Kazda z
grup finansowana jest niezaleznie. Niektore funkcje pomocnicze wspierajgce gtéwng dziatalnos¢ operacyjng kazdej z
grup (takie jak administracja, controlling, marketing, ksiegowos¢, itd.) zostaly zintegrowane, ujednolicone oraz sg
wspotdzielone przez ROBYG i Vantage.

W dniu 11 czerwca 2026 roku, Grupa ROBYG oraz Grupa Vantage zawarty umowy ramowe o wspotpracy regulujgce
zasady ich wspétpracy w zakresie ustug generalnego wykonawstwa, nabywania gruntéw, zarzadzania, doradztwa oraz
ustug zaplecza administracyjnego. Umowy ramowe majg szeroki zakres i obejmujg caty proces inwestycyjny -
poczawszy od etapu projektowania, poprzez uzyskanie wymaganych decyzji administracyjnych i pozwolen, az po
wykonawstwo robét budowlanych w formule generalnego wykonawstwa oraz wykonczenie wnetrz.

Umowa ramowa dotyczgca ustug generalnego wykonawstwa zostata zawarta na okres 3 lat z mozliwoscig przedtuzenia
na kolejne 2 lata, co zapewnia Grupie ROBYG perspektywe dtugoterminowej wspoipracy z Grupg Vantage oraz
mozliwos$¢ realizacji kolejnych projektow w formule generalnego wykonawstwa. Wspétpraca ta pozwala na zwigekszenie
skali dziatalnosci oraz wykorzystanie posiadanych kompetencji wykonawczych przy realizacji kolejnych projektéw
deweloperskich.

Zawarte umowy zapewniajg Grupie ROBYG mozliwos¢ realizacji istotnego i powtarzalnego wolumenu projektow,
stanowigc dodatkowy strumien przychodéw z dziatalnosci operacyjne;j.

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku, Grupa ROBYG s$wiadczyta nastepujgce ustugi na rzecz
Vantage, jej wspolnie kontrolowanych projektéw oraz innych polskich podmiotéw z Grupy TAG:

e zarzadzanie sprzedazg lokali mieszkalnych i komercyjnych (w tym wsparcie sprzedazy i dziatania
marketingowe) (70 lokali zakontraktowanych w pierwszej potowie 2026 roku w ramach projektow
deweloperskich Vantage i jej wspdlnie kontrolowanych projektéw), oraz

e ustugi generalnego wykonawstwa (1 339 lokali w budowie na dzien 30 czerwca 2026 roku).

10
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4. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY (BIEZACA | OCZEKIWANA)

SYTUACJA FINANSOWA GRUPY

4.1. Wybrane dane ze srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z
catkowitych dochodow

(w tys. PLN)
Okres 6’miesiecy Okres 6’miesiecy
30 erorwen 2026 30 azorwen 2025 Zmiana
roku roku

Przychody ze sprzedazy 727 307 486 421 49,5%
Koszt wlasny sprzedazy (602 308) (374 467) 60,8%
Zysk brutto na sprzedazy 124 999 111 954 11,7%
Zysk na utrgcie kontroli w wyniku wniesienia do wspéinych 2008 ) 100%
przedsiewzie¢
Egteoszacowanle nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej, 45 889 33 424 37.3%
Koszty marketingu i sprzedazy (21 402) (16 136) 32,6%
Koszty ogélnego zarzadu (35177) (32 564) 8,0%
Zysk operacyjny 126 972 100 521 26,3%
Zysk netto 104 381 81 946 27,4%
Akcjonariusze jednostki dominujacej 102 529 82 158 24,8%
Zysk netto na jedng akcje 1,06 0,85 24,7%

Zrédto: Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

4.2. Wybrane dane ze srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z

sytuacji finansowej

(w tys. PLN)
30 czerwca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku Zmiana
Aktywa razem 4 865 200 4317 708 12,7%
Aktywa trwate, w tym: 1291 534 1208 784 6,8%
Nieruchomosci inwestycyjne 964 664 902 635 6,9%
eyl wo vspiie rsdsiouze o7 220
Aktywa obrotowe, w tym: 3 573 666 3108 924 14,9%
Zapasy 2636 351 2 466 365 6,9%
rl:l;l;ezz:gsgi z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 532 904 278 349 91,5%
S i skt ez
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 52 818 49 472 6,8%
Pasywa razem 4 865 200 4317 708 12,7%
Kapitat zaktadowy 28 940 28 940 -
Kapital wiasny 2272 315 2096 979 8,4%
Zobowiagzania razem 2 592 885 2220729 16,8%

Zrédto: Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

11
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SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

4.3. Wybrane dane ze srédrocznego skréconego sprawozdania z catkowitych dochodéw
Spotki

(w tys. PLN)
Okres 6 miesigcy Okres 6 miesigcy )
zakonczony zakonczony Zmiana
30 czerwca 2026 roku 30 czerwca 2025 roku

Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 433973 262 345 65,4%
Koszt wiasny podstawowej dziatalnosci operacyjnej (28 793) (50 660) (43,2%)
Zysk bl’l..lttO. z podstawowej dziatalnosci 405 180 211 685 91,4%
operacyjnej

Koszty sprzedazy i ogoinego zarzadu (12 168) (3 059) 297,8%
Zysk brutto 393 272 209 093 88,1%
Zysk netto za okres 387 076 202 213 91,4%

Zrédto: Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za okres 6 miesiecy zakorczony 30 czerwca 2026 roku.

4.4. Wybrane dane ze srédrocznego skréconego sprawozdania z sytuacji finansowej
Spotki

(w tys. PLN)
30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 roku Zmiana

Aktywa razem 3079 727 2 354 286 30,8%
Aktywa trwate, w tym: 2 062 653 1621 960 27,2%
Aktywa finansowe (dtugoterminowe) 2060 288 1619123 27,2%
Aktywa obrotowe, w tym: 1017 074 732326 38,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 371 053 20 229 1734,3%
naleznosci

Aktywa finansowe (krétkoterminowe) 544 288 630 149 (13,6%)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 96 202 81570 17,9%
Kapitat wtasny razem, w tym: 2083 893 1614 820 29,0%
Kapitat zaktadowy 28 940 28 940 -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 548 263 548 263 -
nominalnej

Zyski zatrzymane 1415 046 1027 970 37.7%
Zobowigzania razem 995 834 739 466 34,7%
Zobowigzania diugoterminowe 979 208 637 217 53,7%
Zobowigzania krotkoterminowe 16 626 102 249 (83,7%)

Zrédto: Srédroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

4.5. Zarzadzanie kapitatem

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku, zarzgdzanie zasobami finansowymi Spétki i Grupy
koncentrowato sie gtdwnie na zapewnieniu zrédet finansowania dla realizowanych projektéw, a takze na utrzymaniu
bezpiecznych wskaznikéw finansowych na wszystkich poziomach dziatalnosci.

Debiut Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie wptynat na sposdb zarzgdzania kapitatem Grupy,
zwiekszajgc dostep do rynku kapitatowego oraz dywersyfikujgc dostepne zrodta finansowania dziatalnosci. Pozyskany
w ramach oferty kapitat wzmocnit baze kapitatowg Grupy i zwiekszyt jej mozliwosci finansowania dalszego rozwoju.
Jednoczesnie uzyskanie statusu spodtki publicznej wigze sie z wiekszg przejrzystoscia oraz koniecznoscig
uwzgledniania intereséw szerszego grona akcjonariuszy w procesie zarzadzania kapitatem.

Zarzad na biezgco analizuje istniejacg i planuje przysztg, optymalng strukture finansowania w celu osiggniecia
zaktadanych wynikéw finansowych oraz utrzymania zadowalajgcego poziomu wskaznikow finansowych przy
jednoczesnym zapewnieniu Spoétce i Grupie ptynnosci i bezpieczenstwa finansowego. Zdaniem Zarzadu, sytuacja
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majgtkowa i finansowa Spotki i Grupy na dzien 30 czerwca 2026 roku cechowaly sie stabilnoscig i bezpieczenstwem
finansowym, dajac solidne fundamenty dla drugiej potowy 2026 roku i kolejnego roku. Wynikato to z osiggnietej przez
Spotke i Grupe ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym oraz zebranego odpowiedniego doswiadczenia i
potencjatu operacyjnego, zaréwno w sferze samej realizacji projektéw deweloperskich, jak i sprzedazy oraz
finansowania tych projektow.

WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY

Sytuacja finansowa i majagtkowa Grupy scharakteryzowana zostata wybranymi wskaznikami rentownosci, ptynnosci
oraz zadtuzenia.

(w tys. PLN)
Okres 6 miesiecy Okres 6 miesigcy )
zakonczony 30 zakonczony 30 Zmiana
czerwca 2026 roku czerwca 2025 roku

Wskazniki rentownosci
Marza brutto
(Przychody ze sprzedazy — koszt wiasny 17.2% 23,0% (25,2%)
sprzedazy) / przychody ze sprzedazy
Skorygowany zysk brutto ze sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy — skapitalizowane koszty
finansowe — przeszacowanie nieruchomosci 139 809 127 459 9,7%
inwestycyjnych do warto$ci godziwej ujete w
koszcie wtasnym sprzedazy
Skorygowana marza zysku brutto ze sprzedazy
(%) 19,2% 26,2% (26,7%)
Skorygowany zysk brutto ze sprzedazy / Przychody
Zysk brutto ze sprzedazy lokali mieszkalnych i
komercyjnych

0,
Przychody ze sprzedazy lokali mieszkalnych i 106 560 97 440 9.4%
komercyjnych — Koszt sprzedanych lokali
Marza brutto na sprzedazy lokali mieszkalnych i
komercyjnych
(Przychody ze sprzedazy lokali mieszkalnych i 28.0% 31,5% (11,1%)

komercyjnych — Koszt sprzedanych lokali) /

Przychody ze sprzedazy lokali mieszkalnych i

komercyjnych)

Skorygowany zysk brutto ze sprzedazy lokali

mieszkalnych i komercyjnych

Zysk brutto ze sprzedazy lokali mieszkalnych i

komercyjnych — skapitalizowane koszty finansowe 121 370 112 945 7,5%

— przeszacowanie nieruchomoS$ci inwestycyjnych

do warto$ci godziwej ujete w koszcie wtasnym

sprzedazy

Skorygowana marza zysku brutto ze sprzedazy

lokali mieszkalnych i komercyjnych (%)

Skorygowany zysk brutto ze sprzedazy lokali 31,9% 36,5% (12,6%)

mieszkalnych i komercyjnych / Przychody ze

sprzedazy lokali mieszkalnych i komercyjnych

Rentownos¢ zysku operacyjnego

Zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto

Zysk netto / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Zysk netto za ostatnie 12 miesigcy/ $redni poziom

kapitatu wiasnego na poczatek i koniec okresu

sprawozdawczego

Rentownos$¢ zaangazowanego kapitatu (ROCE)

EBI_T za ostatnie 1 2 miesie_cy/ (érednia z sumy 11,3% 9.0% 25.5%

kapitatu wiasnego i zobowigzan dfugoterminowych

na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego)
Zrédto: Spétka
Rentownos¢ dziatalnosci Grupy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku, to tgczny wynik rozpoznania
nowych projektéw mieszkaniowych i kontynuowania dotychczasowych rentownych etapéw projektéw deweloperskich
w skonsolidowanych wynikach za ten okres (ze $rednim wskaznikiem marzy brutto na sprzedazy lokali mieszkalnych
oraz komercyjnych na poziomie 28,0% w analizowanym okresie). Spadek marzy brutto na sprzedazy lokali
mieszkalnych oraz komercyjnych, w poréwnaniu do okresu 6 miesiecy zakonczonego 30 czerwca 2025 roku, zwigzany
jest przede wszystkim z inng strukturg projektow. W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2025 roku w

17,5% 20,7% (15,5%)

14,4% 16,8% (14,3%)

17,2% 13,1% 31,3%
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przychodach dominowaty projekty z segmentu premium oraz $redniego, charakteryzujace sie wyzszg rentownoscia,
natomiast w okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 grudnia 2026 roku wiekszy udziat w przychodach stanowity projekty
0 nizszej marzowo$ci, z segmentu Sredniego oraz przystepnego cenowo, co przetozyto sie na spadek marzy brutto na
sprzedazy lokali mieszkalnych i komercyjnych.

(w tys. PLN)
30 czerwca 2026 roku 31 grudnia 2025 roku Zmiana
Wskazniki dzwigni
Wskaznik kapitatowy o o 0
Kapitat wtasny / aktywa razem 46.7% 48,6% (3.8%)
Wskaznik zadtuzenia brutto 037 037 -
zadfuzenie brutto (*) / kapitat wtasny ’ ’
Wskaznik zadtuzenia netto (**)
Dtug netto w tym $rodki pieniezne na 0,22 0,22 _

indywidualnych rachunkach powierniczych
escrow (***) / kapitat wtasny
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy (current ratio)
Aktywa obrotowe / zobowigzania 2,47 2,61 (5,4%)
krotkoterminowe
Wskaznik szybki (quick ratio)
(Aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania 0,65 0,54 20,4%
krotkoterminowe
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / 0,14 0,12 16,7%
zobowigzania krotkoterminowe
Zrodto: Spétka
(*) Zadtuzenie brutto = oprocentowane kredyty i pozyczki oraz udzielone gwarancje — wewnatrzgrupowe pozyczki od podmiotéw
powigzanych.
(**) Zgodnie z definicjg znajdujgca sie w warunkach emisji obligacji serii PF i PG.
(***) Dlug netto = oprocentowane kredyty i pozyczki oraz udzielone gwarancje — wewnatrzgrupowe pozyczki od podmiotow
powigzanych — $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty — kwoty znajdujace sig na indywidualnych rachunkach powierniczych.

W analizowanym okresie zaréwno wskazniki dzwigni, jak i ptynnosci pozostaty na bezpiecznych i satysfakcjonujgcych
poziomach.

WSKAZNIKI FINANSOWE SPOLKI

Sytuacja finansowa i majatkowa Spotki scharakteryzowana zostata ponizszymi wybranymi wskaznikami rentownosci,
ptynnoéci oraz zadtuzenia.

(w tys. PLN)
Okres 6 miesigcy Okres 6 miesigcy )
zakonczony 30 zakonczony 30 Zmiana
czerwca 2026 roku czerwca 2025 roku

Wskazniki rentownosci

Rentownosé¢ zysku operacyjnego
zysk z dziatalno$ci operacyjnej / przychody z 90,6% 79,6% 13,8%
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
Rentownos¢ netto
zysk netto / przychody z podstawowej 89,2% 77,1% 15,7%
dziatalno$ci operacyjnej
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)
Zysk netto za ostatnie 12 miesiecy/ $redni
poziom kapitatu wtasnego na poczatek i koniec
okresu sprawozdawczego

Zrédto: Spétka

24,0% 16,5% 45,5%

14



RO BV,(; GRUPA ROBYG S.A.
the Art 7//))#(%4};"/

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku

(w tys. PLN)

30 czerwca 2026 31 grudnia 2025 Zmiana
roku roku

Wskazniki dzwigni
Wskaznik kapitatowy o o )
kapitat wtasny / aktywa razem 67.7% 68.6% (1.3%)
Wskaznik zadtuzenia odsetkowego netto
(zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone o
odsetki) - Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty) / 0.41 0,38 7.9%
kapitaty wtasne
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy (current ratio) 0
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 61.17 7.16 754.3%
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania 5,79 0,80 623,8%
krétkoterminowe
Zrodto: Spétka

Wskazniki rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia Spétki pozostaly na stabilnym i satysfakcjonujgcym poziomie w
okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2026 roku, podobnie jak w roku zakohczonym 31 grudnia 2025, Biezacy
poziom powyzszych wskaznikow jest bezpieczny i zgodny ze strategig Zarzadu Spotki.

4.6. Ocena mozliwosci realizacji planéw inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Grupa i Spotka posiadajg peing zdolno$¢ do finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych oraz do
finansowania catoksztattu prowadzonej dziatalnosci. Grupa i Spéika, realizujac projekty deweloperskie, zamierzajg
finansowaé je przy wykorzystaniu srodkdw pochodzacych z kapitatdw wiasnych, kredytow bankowych, pozyczek
oraz/lub emisji dtuznych papieréw wartosciowych. Celem Zarzadu jest zapewnienie, aby struktura zapadalnosci
pozyskiwanych kredytow bankowych i dtuznych papieréw wartosciowych byta zgodna z okresem realizacji
poszczegdlnych projektéw deweloperskich, z uwzglednieniem utrzymywania odpowiedniego poziomu banku ziemi pod
przyszte projekty mieszkaniowe Grupy.

4.7. Prognozy finansowe

Zarowno Grupa, jak i Spotka nie publikowaty prognoz finansowych na rok 2026 ani na kolejne lata, z wyjatkiem prognoz
dotyczacych Szacunkowej Wartosci Zobowigzan Finansowych Emitenta oraz Szacunkowej Struktury Finansowania
Emitenta, zgodnie z wymogami art. 35 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI
| GRUPY

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku, Grupa rozpoczeta realizacje nowych projekiéw
mieszkaniowych w Warszawie, Wroctawiu, Trojmiescie i Poznaniu (szczegodty dotyczgce etapdw rozpoczetych w tym
okresie przedstawiono w Nocie 3.3 niniejszego Sprawozdania Zarzadu).

Ponadto, w 2026 roku Grupa znacznie zwiekszyta swoj bank ziemi przeznaczony pod przyszte projekty mieszkaniowe
poprzez nabycie nieruchomosci gruntowych zlokalizowanych w Tréjmiescie i Wroctawiu. Co wiecej, Spotka nabyta
nieruchomos¢ gruntowg w Krakowie, dzieki czemu zrealizowata swoj cel strategiczny, jakim jest rozpoczecie
dziatalnosci deweloperskiej w tym miescie (szczegdty przedstawiono w Nocie 20 $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku).

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2026 roku, Grupa zakontraktowata 1 280 lokali (z czego 154 lokale
dotyczyly wspdlnych przedsiewzie¢ ujmowanych metodg praw witasnosci, natomiast 132 lokale dotyczyly projektow
realizowanych wspdlnie z partnerami, a konsolidowanych metodg petng), a takze przekazata klientom i rozpoznata w
przychodach 621 lokali w ramach projektéw mieszkaniowych realizowanych przez Grupe oraz wspoélne przedsiewziecia
(z czego 130 lokali dotyczyto wspdinych przedsiewzigé ujmowanych metodg praw wtasnosci, natomiast 53 lokale
dotyczyly projektéw realizowanych wspdlnie z partnerami, a konsolidowanych metodg petng).

Grupa kontynuowata rowniez dziatania marketingowe ukierunkowane na zwiekszenie sprzedazy oraz koncentrowata
sie na dostosowaniu oferty produktowej do oczekiwan i mozliwosci finansowych klientdéw, szczegdlnie biorgc pod
uwage obecng sytuacje na polskim rynku mieszkaniowym.
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Biorgc pod uwage obecne warunki na rynku mieszkaniowym w Polsce, na dzien niniejszego Sprawozdania Zarzadu:

e biezgca sytuacja ptynnosciowa i standing finansowy Spétki i Grupy sg zabezpieczone, stabilne i nie ulegly
pogorszeniu;

e Grupa nie przewiduje niedotrzymania lub ztamania zasad zawartych umoéw, w szczegdlnosci umoéw kredytow
bankowych czy dotyczacych obligaciji;

e Grupa nie przewiduje koniecznosci dokonania w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci odpiséw z tytutu utraty
wartosci w odniesieniu do aktywoéw finansowych lub niefinansowych;

e lancuchy dostaw Grupy i jej wspdtpraca z gtéwnymi podwykonawcami nie zostaly w sposdb znaczgcy zaktdcone i
w konsekwencji nie wystgpity zadne istotne opdznienia w dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Kluczowymi elementami strategii Grupy na pozostatg cze$¢ 2026 roku sa:

¢ intensyfikacja wykorzystania aktualnie posiadanego banku ziemi polegajgca na szybszym uruchamianiu budowy,
e poszerzenie oferty sprzedazowej oraz intensyfikacja sprzedazy nowych etapéw projektéw deweloperskich Grupy,
e dalsze dostosowywanie oferty sprzedazowej Grupy do oczekiwan oraz mozliwosci finansowych klientow,

e aktywna wspotpraca z bankami celem udzielenia klientom niezbednego wsparcia w uzyskaniu kredytow
hipotecznych na sfinansowanie lokali nabywanych w projektach deweloperskich Grupy,

e zapewnienie optymalnej struktury finansowania Grupy,

e rozwoj wewngtrzgrupowego know-how oraz doswiadczenia menedzerskiego w sferze budownictwa, zarzgdzania
projektami deweloperskimi, technik sprzedazowych oraz finansowania.

Do celéw strategicznych Grupy na najblizsze 12 miesiecy naleza:
e osiggniecie sprzedazy mieszkan na poziomie 2 800 — 3 000 lokali do kohca 2026 roku,

o stopniowe zwigkszanie rocznej sprzedazy w kierunku srednioterminowego celu wynoszgcego okoto 4 500 — 5 000
lokali,

e utrzymanie marzy,
e rozpoczecie dziatalnosci deweloperskiej w Krakowie,
e rozwoj banku ziemi,

e realizacja strategii ESG, ktéra skupia sie na wybranych $rodowiskowych, spotecznych oraz korporacyjnych
obszarach dziatalnosci Grupy.

6. CZYNNIKI RYZYKA

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA GRUPY:

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KOSZTOW OPERACYJNYCH | INNYCH KOSZTOW

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy mogg wzrosna¢ przy jednoczesnym braku odpowiedniego wzrostu przychodéw.
Do czynnikoéw, ktére mogg spowodowac wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztow, naleza:

e wzrost poziomu inflacji;

e wzrost podatkéw i innych zobowigzan publicznoprawnych;

e zmiany w przepisach prawa, innych istotnych regulacjach lub polityce rzgdowe;j;

e wzrost kosztéw finansowania.

Czynniki te moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

KOSZTY REALIZACJI PROJEKTOW DEWELOPERSKICH MOGA WZROSNAC

W toku prowadzenia inwestycji deweloperskich mozliwy jest wzrost kosztow, wynikajacy ze specyfiki procesu
budowlanego, w tym, z faktu, iz: (i) roboty budowlane w ramach poszczegélnych projektéw prowadzone sg przez
zewnetrzne podmioty Swiadczace ustugi podwykonawstwa i Grupa nie jest w stanie skutecznie zapewni¢ terminowosci
i prawidtowosci wykonania zamowionych robot, (i) realizacja rob6t budowlanych przebiega w stosunkowo diugim
okresie, w czasie ktérego moga ulec zmianie ceny materiatbw budowlanych oraz koszty zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikow czy tez podwykonawcoéw, (iii) realizacja robét budowlanych uzalezniona jest w duzym
stopniu od panujgcych warunkéw atmosferycznych, ktére, gdy sg niesprzyjajgce, mogg doprowadzi¢ do opdznien w
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realizacji projektu oraz koniecznosci ponoszenia kosztow zabezpieczenia budowy w czasie gdy roboty nie sg
prowadzone, (iv) warunki gruntowe nieruchomosci pod projekty deweloperskie mogg wymagaé¢ dodatkowych naktadow
inwestycyjnych, (v) wadliwe materiaty budowlane musza by¢ zastepowane materiatami prawidtowymi o odpowiedniej
jakosci, oraz (vi) wady projektowanych budynkéw wymagajg ich usuniecia.

Ponadto do innych czynnikéw, ktére moga spowodowa¢ wzrost kosztéw budowlanych nalezg m.in.: inflacja, wzrost
kosztéw pracy, wzrost obcigzeh podatkowych i innych zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w przepisach prawa
lub polityce rzgdowej, dostepnos¢ sity roboczej oraz wzrost kosztéw finansowania.

PROJEKTY DEWELOPERSKIE MOGA NIE ZOSTAC ZREALIZOWANE W TERMINIE

Projekt deweloperski jest przedsiewzieciem dtugoterminowym, na ktére wpltyw ma wiele czynnikow otoczenia
rynkowego oraz czynniki wewnatrzgrupowe. Do najwazniejszych czynnikdw mogacych mie¢ wpltyw na zmiane
terminéw realizacji projektéw deweloperskich, nalezy zaliczy¢ dtuga i skomplikowang procedure administracyjng oraz
liczne wymagania formalno-prawne, poprzedzajgce wydanie decyzji o pozwoleniu na budoweg, jak réwniez problem z
pozyskaniem doswiadczonych zewnetrznych podmiotéw swiadczacych ustugi podwykonawstwa, ktore posiadajg
wystarczajgce i stabilne zespoty pracownicze. Wptyw tych czynnikéw oraz pozostatych czynnikéw ryzyka, moze
spowodowaé opodznienia. Konsekwencjg tych opdznien moze byé¢, oprdécz przesuniecia sie w czasie realizacji
przychoddéw z dziatalnosci Grupy, takze ryzyko powstania dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznos$cig zaptaty
odsetek, odszkodowan lub kar umownych wynikajgcych z umow zawartych w zwigzku z realizacjg projektow
deweloperskich. Opdznienia w realizacji poszczegoélnych projektow deweloperskich mogg istotnie negatywnie wptywac
na poziom rentownosci poszczegoélnych projektéw inwestycyjnych, a przez to na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, w
tym w szczegodlnosci ptynnosé¢, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.

GRUPA MOZE NIE POZYSKAC FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Dziatalnos¢ deweloperska jest kapitatochtonna - Grupa ponosi znaczace wydatki wstepne na zakup gruntéw oraz
pokrycie kosztow infrastrukturalnych, budowlanych i projektowych. Tym samym, Grupa potrzebuje znaczacych
srodkow pienieznych oraz finansowania zewnetrznego, aby kontynuowac i rozwija¢ swojg dziatalno$¢. Potrzeby
kapitatowe Grupy zalezg od wielu czynnikdw, w szczegdlnosci od warunkow rynkowych, ktére sg poza kontrolg Grupy.
Jezeli parametry pozyskania niezbednego Grupie kapitatu bedg znaczaco odbiegaty od obecnie zakladanych,
konieczne moze by¢ pozyskanie przez Grupe dodatkowego finansowania. W przypadku wystgpienia trudnosci z
pozyskaniem takiego dodatkowego finansowania, skala rozwoju Grupy oraz tempo osiggania przez nig okreslonych
celow strategicznych moze rozni¢ sie od pierwotnie zakltadanej. Dodatkowo Grupa posiada finansowanie zewnetrzne,
ktorego czes¢ bedzie wymagalna w krotkim terminie. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko wystgpienia trudnosci z jego
przedtuzeniem lub zrefinansowaniem.

POSTEPOWANIA PRZECIWKO GRUPIE MOGA ZOSTAC ROZSTRZYGNIETE NA NIEKORZYSC GRUPY

Spotki z Grupy sg strong postepowan dotyczgcych roszczen ze strony wspdélnot mieszkaniowych, klientow oraz
podwykonawcow. W przypadku niekorzystnego dla Spotki badz spétek z Grupy zakonczenia powyzszych postepowan,
powstanie obowigzek zaptaty naleznosci z tytutu roszczen wniesionych przez wspoélnoty mieszkaniowe, klientéw lub
podwykonawcéw. Na dzien 30 czerwca 2026 roku Grupa utworzyta stosowne rezerwy odzwierciedlajgce jej szacunek
ryzyk zwigzanych z aktualnym statusem powyzszych postepowan,

ZAPLANOWANA PRZEZ GRUPE POWIERZCHNIA UZYTKOWA MIESZKAN MOZE NIE ZOSTAC OSIAGNIETA

Grupa realizuje swoje projekty w oparciu o solidnie przygotowane projekty architektoniczne, ktére przewidujg
wybudowanie okreslonej powierzchni uzytkowej w ramach poszczegdélnych etapéw projektéw. Z uwagi jednak na fakt,
ze Grupa planuje swoje projekty z wyprzedzeniem mozliwe jest, iz w trakcie ich realizacji konieczne bedzie
wprowadzenie zmian do przyjetych projektdow architektonicznych. Zmiany te moga wynika¢ w szczegélnosci: (i) ze
zmian planéw zagospodarowania przestrzennego, warunkéw zabudowy i dostosowania do tych planéw projektow
deweloperskich celem optymalnego wykorzystania dostepnej przestrzeni, (ii) zmian w strukturze planowanych
mieszkan, ktore jesli bedg polegaty na zmniejszeniu $redniej powierzchni mieszkan, wymaga¢ bedg przeznaczenia
dodatkowej powierzchni na garaze, co z kolei zmniejszy catkowitg powierzchnie uzytkowg mieszkan oraz (iii) przyjecia
innych niz zamierzone rozwigzan technicznych i budowlanych.

RYZYKO NIEOSIAGNIECIA ZAKLADANYCH CELOW STRATEGICZNYCH

Na osiggniecie zamierzonych przez Grupe celéw strategicznych wptyw ma wiele czynnikdw zewnetrznych, ktérych
wystgpienie jest niezalezne od decyzji organéw zarzadzajacych Grupy i ktérych, pomimo zachowania nalezytej
starannosci z uwzglednieniem profesjonalnego charakteru dziatalnosci cztonkéw tych organdw, nie bedg one w stanie
przewidzie¢. Ponadto, przy ocenie szans na realizacje przez Grupe jej celdw strategicznych nie jest mozliwe
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wykluczenie popetnienia przez osoby odpowiedzialne btedéw w ocenie sytuacji na rynku i podjecia na jej podstawie
nietrafnych decyzji, ktére bedg skutkowaé znacznym pogorszeniem sie wynikéw finansowych Grupy.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZALEZNOSCIA OD OSOB PELNIACYCH KLUCZOWE FUNKCJE KIEROWNICZE

Sukces Grupy jest zalezny od dziatan oséb petnigcych funkcje kierownicze, a w szczegolnosci cztonkéw Zarzadu Grupy.
Osoby zajmujgce kierownicze stanowiska w Grupie posiadajg szerokie doswiadczenie zdobyte na rynku nieruchomosci

w zakresie wyszukiwania atrakcyjnych gruntéw, pozyskiwania finansowania, organizowania procesu budowy,

marketingu i zarzadzania projektami deweloperskimi.

Tymczasowa badz stata utrata mozliwosci Swiadczenia ustug przez ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzgdu Grupy, oséb
na stanowiskach kierowniczych lub kluczowych pracownikow, moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.

RYZYKO ODPOWIEDZIALNOSCI Z TYTULU SPRZEDAZY MIESZKAN

Spotki wehodzace w sktad Grupy ponoszg odpowiedzialno$¢ wobec nabywcoéw lokali z tytutu rekojmi za wady fizyczne
i prawne budynkéw oraz gruntu, na ktérym wybudowane sg budynki, a takze za wady poszczegdinych lokali. Podmioty
nalezgce do Grupy musza liczy¢ sie z ryzykiem zgtaszania takich roszczeh przez nabywcow poszczegdlnych lokali
badz przez wspdlnoty mieszkaniowe.

RYZYKO KONKURENCJI ZE STRONY INNYCH PODMIOTOW, BRAKU ODPOWIEDNIEGO BANKU ZIEMI ORAZ RYZYKO
WZROSTU CEN GRUNTOW

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa
oraz zdolnos¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach, a przede wszystkim zdolno$¢ do nabywania
gruntéw w odpowiednich lokalizacjach, za odpowiednig cene i w odpowiednim stadium przygotowania pod proces
inwestycyjny. Grupa moze napotka¢ konkurencje ze strony innych deweloperéw, w szczegdlnosci na etapie
identyfikacji i nabywania gruntéw. Nie mozna réwniez wykluczyé, ze grunty pozyskane przez Grupge pomimo
prawidiowej oceny z formalno-prawnego punktu widzenia okazg sie niemozliwe do zagospodarowania z uwagi na
koniecznos¢ budowy kosztownej infrastruktury, ochrony srodowiska czy protesty spoteczne, a w koncu decyzje
niezalezne od Grupy podejmowane przez organy samorzgdowe wydajagce decyzje w sprawie warunkéw zabudowy i
zagospodarowania terenu oraz w sprawie pozwolenia na budowe. W wyniku dziatalnosci podmiotow konkurencyjnych
w stosunku do Grupy na obszarach, gdzie skoncentrowana jest dziatalnos¢ Grupy, moze powsta¢ zwiekszona podaz
mieszkan i domow, co moze mie¢ wplyw na ich cene i dtugos¢ okresu potrzebnego do ich zbycia. Ponadto, zwiekszona
konkurencja moze spowodowaé wzrost zapotrzebowania na materialy budowlane oraz ustugi wykonawcow i
podwykonawcoéw, co z kolei moze skutkowaé dla Grupy zwiekszeniem kosztow projektow.

Ponadto, powyzsze czynniki mogg przetozy¢ sie na wzrost cen gruntéw nabywanych przez Grupe.

W ostatnich latach na rynku wystgpit zauwazalny wzrost cen transakcyjnych dla gruntdw nabywanych z
przeznaczeniem na budownictwo mieszkaniowe. Cena gruntu stanowi istotny sktadnik kosztowy kazdej inwestycji
mieszkaniowej realizowanej przez Grupe. Wzrost cen gruntdéw nabywanych przez Grupe przektada sie kazdorazowo
na wzrost kosztéw realizowanej inwestycji. W przypadku kontynuacji zjawiska wzrostu cen gruntéw w przyszitosci przy
jednoczesnym braku mozliwosci podniesienia cen mieszkan, moze nastgpi¢ obnizenie marz Grupy z realizowanych
inwestycji co moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Grupy w przysztosci.

RYZYKO SRODOWISKOWE, TECHNICZNE | OPERACYJNE ZWIAZANE Z GRUNTAMI

Grunty posiadane Ilub nabywane przez Grupe mogg byé obcigzone wadami prawnymi lub fizycznymi,
zanieczyszczeniami, niewybuchami, niekorzystnymi warunkami geologicznymi lub wodnymi, ograniczeniami
konserwatorskimi, archeologicznymi, Srodowiskowymi lub infrastrukturalnymi, ktére nie zostaty zidentyfikowane przed
ich nabyciem. Usuniecie skutkéw takich okolicznosci, rekultywacja gruntu, zmiana projektu albo zapewnienie
dodatkowe;j infrastruktury mogg wymagac znacznych naktadéw, prowadzi¢ do opéznien lub uniemozliwi¢ realizacje
projektu w zaktadanym ksztatcie. Moze to obnizy¢ warto$¢ gruntu i rentownos$¢ projektu oraz negatywnie wptyng¢ na
wyniki i ptynno$é Grupy.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WSPOLPRACA Z PARTNERAMI WE WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIECIACH

Grupa moze realizowac projekty wspdlnie z partnerami, nad ktérymi nie sprawuje wytgcznej kontroli. Rozbieznosci co
do strategii, finansowania, harmonogramu, podziatu zyskéw lub sposobu zarzgdzania, a takze naruszenie zobowigzan
lub niewyptacalno$¢ partnera mogg powodowac opdznienia, dodatkowe koszty, spory albo brak mozliwosci podjecia
kluczowych decyzji. Grupa moze by¢ réwniez zobowigzana do zapewnienia dodatkowego finansowania projektu.
Okolicznosci te mogg negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe, przeptywy pieniezne oraz sytuacje finansowg i
ptynnos¢ Grupy.
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CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM, W KTORYM DZIALA GRUPA:

SYTUACJA NA SWIATOWYCH RYNKACH FINANSOWYCH ORAZ NIERUCHOMOSCIOWYCH MOZE MIEC WPLYW NA
DZIALALNOSC GRUPY

Sytuacja polityczna na $wiecie (na ktdrg ma dodatkowo wptyw toczacy sie konflikt militarny pomiedzy Ukraing a Rosja),
moze spowodowa¢ odptyw inwestoréw zagranicznych z rynkéw Europy Wschodniej i Centralnej, co moze miec
bezposrednie przetozenie na popyt na lokale mieszkaniowe budowane przez Grupe poprzez jego zmniejszenie,
ograniczenie dostepnosci kredytdw dla potencjalnych klientéw oraz spadek ich dochodéw i sktonnoéci do
podejmowania dtugoterminowych decyzji inwestycyjnych.

SYTUACJA SPOLECZNO-EKONOMICZNA W POLSCE MOZE WPLYWAC NA GRUPE

Przychody Grupy uzyskiwane sag z tytutu prowadzenia dziatalnosci na rynku krajowym. Dlatego tez na jej wyniki
finansowe majg wptyw takie czynniki jak stopien stabilizacji sytuacji politycznej w kraju w danym okresie oraz dane
makroekonomiczne dotyczace stanu polskiej gospodarki, w szczegdlnosci poziom stopy wzrostu PKB, poziom
inwestycji, poziom dochodéw gospodarstw domowych, wysokos¢ stép procentowych, kurséw wymiany walut, stopa
inflacji, deficytu budzetowego i poziom bezrobocia.

Istotna cze$¢ zadtuzenia Grupy jest lub moze by¢ oprocentowana wedtug zmiennej stopy procentowej. Wzrost stép
procentowych moze zwiekszy¢ koszty obstugi istniejgcego zadtuzenia oraz koszty pozyskania nowego finansowania
lub refinansowania, pogorszy¢ wskazniki finansowe Grupy i ograniczy¢ dostepno$¢ kapitatu. Instrumenty
zabezpieczajgce przed ryzykiem stopy procentowej, jezeli sg stosowane, mogg nie obejmowaé catosci ekspozycji lub
nie zapewniac petnej ochrony.

Zmiennos¢ rynku, niepewna sytuacja gospodarcza i wyzsze stopy procentowe mogg skutkowac ostabieniem zdolnosci
kredytowej potencjalnych kredytobiorcow.

Jednym z dziatan bankéw, majacych na celu ograniczenie ryzyka portfela jest restrykcyjne podejscie do polityki
kredytowej. Takie dziatanie moze skutkowac¢ ograniczeniem popytu na mieszkania, a w konsekwencji moze negatywnie
wptynaé na przychody Grupy.

Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski mogg powodowac¢ powstanie ryzyk dla
dziatalnosci prowadzonej przez Grupe, a tym samym wptywac¢ na jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.
Niekorzystne zmiany, w tym wzrost stép procentowych, mogg prowadzi¢ jednoczesnie do wzrostu kosztow
finansowania Grupy oraz spadku poziomu sprzedazy i przychoddw, a w konsekwenciji istotnie negatywnie wptyngé¢ na
jej sytuacje finansowg i ptynnosc.

CENY MIESZKAN MOGA SPASC

Wyniki finansowe Grupy sg uzaleznione w szczegolnosci od poziomu cen mieszkan, domow i powierzchni uzytkowej
w Polsce. Wptyw na ceny nieruchomosci ma m.in. zmiana popytu na oferowane lokale, zmiana sytuacji
makroekonomicznej w Polsce, dostepnos¢ zrodet finansowania dla klientow w tym w szczegdlnosci kredytow
hipotecznych, podaz lokali na okre$lonym obszarze oraz zmiany w oczekiwaniach nabywcow co do standardu,
lokalizacji lub wyposazenia lokalu. Spadek cen mieszkan moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

RYZYKO ZWIAZANE ZE ZDARZENIAMI NADZWYCZAJNYMI BEDACYMI POZA KONTROLA GRUPY

Ryzyka bedgce poza kontrolg Grupy, takie jak ataki terrorystyczne, dziatania wojenne, kleski zywiotowe, pandemie
oraz skutki zmian klimatycznych, mogg skutkowa¢ znaczacymi zakiéceniami w Swiatowej i polskiej gospodarce,
sytuacji politycznej na swiecie, jak réwniez wzrostem stopnia niepewnosci na rynkach finansowych, co moze zakitécic¢
dziatalnos$¢ Grupy i skutkowac¢ obnizeniem kontraktacji, a w konsekwencji spadkiem przychodéw generowanych przez
Grupe.

Zmiany klimatyczne mogg w szczegolnosci prowadzi¢ do czestszego wystepowania ekstremalnych zjawisk
pogodowych, takich jak skrajnie wysokie lub niskie temperatury, intensywne opady deszczu i $niegu, powodzie, susze
oraz silne porywy wiatru. Zjawiska te moga powodowac opdznienia w realizacji projektow deweloperskich, uszkodzenia
nieruchomosci i infrastruktury, zaktécenia w fancuchach dostaw, wzrost kosztow materiatow, wykonawstwa, energii i
ubezpieczenia, a takze koniecznos¢ ponoszenia dodatkowych naktadéw zwigzanych z dostosowaniem projektowanych
i istniejgcych budynkéw do nowych warunkéw klimatycznych oraz wymogéw regulacyjnych.

Powyzsze zdarzenia i straty sg trudne do przewidzenia, za$ ich rozmiar bedzie zalezny od zasiegu, skali, czasu trwania
pandemii oraz srodkéw podjetych przez wltadze poszczegéinych panstw, w tym zwiaszcza rzgdy poszczegdlnych
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej oraz samg Unie Europejska. Konsekwencje zdarzen nadzwyczajnych moga
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dotyczy¢ wszystkich aktywdéw Grupy, w tym nieruchomosci, jak réwniez zdarzenia te mogg mie¢ wptyw na kluczowych
pracownikow Grupy. Nieprzewidywalne zdarzenia, moga takze skutkowaé dodatkowymi kosztami operacyjnymi, takimi
jak wyzsze sktadki ubezpieczeniowe i wdrozenie dodatkowych planéw awaryjnych. Ochrona ubezpieczeniowa
pewnych rodzajow ryzyka moze takze by¢ niedostepna albo dostepna jedynie na mniej korzystnych warunkach.

Jezeli Grupa nie zdota skutecznie zarzadza¢ powyzszymi ryzykami, moze to wywrze¢ niekorzystny wplyw na
dziatalnos$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa, ptynnosciowa, wyniki oraz perspektywy na przysztosé.

RYZYKO ZWIAZANE Z AGRESJA MILITARNA ROSJI NA TERYTORIUM UKRAINY

Grupa nie posiada aktywéw lub udziatbw w podmiotach majgcych siedzibe badz prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na terenie Rosji bgdZ Biatorusi, ktére sg lub moga by¢ obcigzone ryzykiem zamrozenia badz utraty w
efekcie sankgcji czy tez dziatan wojennych.

Dalsza inwazja Rosji na Ukraine moze istotnie niekorzystnie wptyngé na globalne warunki makroekonomiczne, jak
réwniez na polskg gospodarke. Wojna w Ukrainie, w zaleznosci od czasu jej trwania oraz dotkliwosci, moze przyczyni¢
sie rowniez do zwiekszenia ryzyka zwigzanego z dostepem i kosztem finansowania, jak réwniez z brakiem sity roboczej
w niektorych sektorach gospodarczych w Polsce, w tym sektorze budowlanym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu agresja militarna Rosji na terytorium Ukrainy nadal trwa i
trudno jest przewidzie¢ termin jej zakonczenia. Finalne konsekwencje konfliktu mogg wywrze¢ istotny negatywny wptyw
na sytuacje finansowa i operacyjng Grupy, ktére na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu sg trudne
do przewidzenia.

RYZYKO ZMIAN PROGRAMOW WSPIERAJACYCH MIESZKALNICTWO ORAZ WPROWADZENIA NOWYCH OBCIAZEN
DOTYCZACYCH NIERUCHOMOSCI

Wprowadzenie, zmiana, ograniczenie lub zakonczenie rzgdowych programoéw wspierajgcych nabywanie mieszkan
moze istotnie wplywac¢ na popyt, zdolnos¢ kredytowa klientéw, ceny mieszkan i tempo sprzedazy. Jednoczesnie
wprowadzenie nowych podatkéw, optat lub innych obcigzen dotyczgcych nieruchomosci, dziatalnosci deweloperskiej
albo nabywcow mieszkan moze zwiekszy¢ koszty Grupy lub ograniczy¢ popyt na lokale oferowane przez Grupe. Skala
i kierunek tych zmian sg trudne do przewidzenia, a ich skutki mogg negatywnie wptyng¢ na przychody, marze,
przeptywy pieniezne i zdolnos¢ Grupy do obstugi zadtuzenia.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE ZE STRUKTURA AKCJONARIATU SPOLKI | STATUSEM SPOLKI JAKO SPOLKI
PUBLICZNEJ:

RYZYKO ZWIAZANE Z WPLYWEM ZNACZACEGO AKCJONARIUSZA

Znaczacy akcjonariusz Spotki moze wywierac istotny wptyw na decyzje korporacyjne Grupy, w tym dotyczace sktadu
organdw, strategii, polityki finansowania, wyptaty dywidendy, transakcji z podmiotami powigzanymi oraz istotnych
reorganizacji. Interesy znaczgcego akcjonariusza mogg nie by¢ w petni zgodne z interesami Grupy. Podjecie decyzji
skutkujgcych odptywem srodkéw pienieznych, zwiekszeniem zadtuzenia lub zmiang profilu dziatalnosci moze
negatywnie wptynaé na sytuacje finansowg Grupy.

RYZYKO ZWIAZANE ZE STATUSEM SPOLKI JAKO SPOLKI NOTOWANEJ NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
W WARSZAWIE

Jako spotka publiczna, kiérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spotka podlega rozbudowanym obowigzkom informacyjnym, zasadom
dotyczgcym informacji poufnych i transakcji oséb petnigcych obowigzki zarzadcze, regulacjom dotyczacym tadu
korporacyjnego oraz nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego i GPW. Niedochowanie tych obowigzkéw, opdznienie
lub nieprawidtowo$¢ raportowania, nieuprawnione ujawnienie informacji poufnych albo naruszenie zasad obrotu
instrumentami finansowymi moze skutkowa¢ karami administracyjnymi, odpowiedzialnoscig cywilng lub karng,
zawieszeniem obrotu akcjami, wykluczeniem ich z obrotu oraz szkodg reputacyjng.

Status spétki publicznej wigze sie ponadto z dodatkowymi kosztami raportowania, audytu, obstugi prawnej, relaciji
inwestorskich i zapewnienia zgodnosci, a takze angazuje czas czionkéw organdw i kadry zarzadzajgcej. Zmienno$¢
kursu akcji, negatywne rekomendacje lub reakcje rynku na wyniki, zdarzenia korporacyjne albo informacje dotyczace
Grupy mogg pogorszy¢ reputacje Spotki oraz warunki pozyskania kapitatu lub finansowania dtuznego. Wystgpienie
ktéregokolwiek z tych zdarzen moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub
perspektywy Grupy.
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7. ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Obszar ESG (Environmental, Social, Governance) stanowi wazny element strategii Grupy oraz modelu zarzgdzania
ryzykiem. Zarzad uznaje kwestie $rodowiskowe, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym za istotne dla
dtugoterminowego rozwoju Grupy oraz odpowiedzialnego zarzgadzania jej oddziatywaniem na $rodowisko i
spofeczenstwo. Spdtka dgzy do dalszego wdrazania elementow ESG do swoich proceséw operacyjnych i decyzyjnych
w celu wspierania identyfikacji i zarzadzania skutkami, ryzykiem oraz szansami zwigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem.

Dziatania Grupy w obszarze ESG koncentrujg sie na trzech filarach: kwestiach srodowiskowych, spotecznych i
dotyczacych fadu korporacyjnego. W swoich projektach, Grupa stara sie uwzglednia¢ potrzeby kluczowych
interesariuszy, w tym klientow, pracownikéw, partneréw biznesowych i spotecznoéci lokalnych, dgzgc jednoczeénie do
minimalizacji negatywnego wptywu swojej dziatalnosci na Srodowisko naturalne.

Kazdego roku, Grupa dobrowolnie uczestniczy w przygotowywaniu Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy TAG
zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczosci w zakresie Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Dane
dotyczgce ESG sg gromadzone corocznie pod koniec roku sprawozdawczego, a nastepnie poddawane weryfikacji w
ramach procesu weryfikacji skonsolidowanego Raportu Zrownowazonego Rozwoju Grupy TAG. Wszystkie dane
przedstawione ponizej zostaty zweryfikowane w ramach Raportu Zréwnowazonego Rozwoju Grupy TAG za 2025 rok,
opublikowanego 18 marca 2026 roku. W drugiej potowie 2026 roku, przygotowano dla partneréw i interesariuszy w
Polsce podsumowanie raportu poswiecone Grupie ROBYG, ktore opublikowano na stronie internetowej Spofki.

ZAGADNIENIA PRACOWNICZE | SPOLECZNE

Kapitat ludzki stanowi jeden z kluczowych zasobéw Grupy. Na dzieh 30 czerwca 2026 roku, Grupa zatrudniata 544
pracownikow oraz wspotpracownikow $wiadczacych ustugi na podstawie uméw o wspoéiprace (na dzien 31 grudnia 500
oso6b). Grupa prowadzi staty monitoring wskaznikéw zatrudnienia, podejmujgc dziatania ukierunkowane na
wzmacnianie stabilno$ci zatrudnienia oraz zapewnienia transparentnych i sprawiedliwych zasad wynagradzania.

Grupa konsekwentnie dgzy do tworzenia bezpiecznego, etycznego i przyjaznego srodowiska pracy. W 2026 roku
pracownicy grupy ROBYG uczestniczyli w szkoleniach, w tym z zakresu BHP. W ramach Grupy wdrozono Polityke
Szkoleniowg oraz zaktualizowano Polityke Spoteczng, rozszerzajac jg m.in. o elementy dialogu spotecznego. Przyjeta
Polityka Spoteczna okresla strategiczne obszary i zasady dziatan w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej.
Réwnolegle powotano Komitet ds. Inicjatyw Spotecznych Grupy ROBYG — organ doradczy odpowiedzialny za ocene,
rekomendowanie oraz monitorowanie projektdw spotecznych, w tym programu wolontariatu pracowniczego
,DOBROczynni”. Model funkcjonowania Komitetu zostat wypracowany w procesie dialogu z pracownikami,
wspotpracownikami oraz partnerami.

Grupa aktywnie angazuje sie réwniez w inicjatywy spoteczne, wspiera lokalne wydarzenia oraz inwestuje w
infrastrukture towarzyszaca jej projektom deweloperskim. Wspdipraca z lokalnymi wltadzami samorzadowymi i
organizacjami spotecznymi pozwala Grupie lepiej dostosowaé swoje inwestycje do potrzeb lokalnych spotecznosci.

ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE
Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci Grupa wywiera znaczacy wptyw na srodowisko naturalne.

Grupa systematycznie monitoruje zuzycie zasobow i emisje CO,, podejmujgc dziatania majace na celu ich ograniczenie,
poprawe efektywnosci Srodowiskowej oraz zminimalizowanie negatywnego wplywu na srodowisko.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku, 96% wybudowanej powierzchni uzytkowej budynkéw mieszkalnych
wielorodzinnych charakteryzowato sie zapotrzebowaniem na energie pierwotng (EP) nizszym o co najmniej 10% od
progu okreslonego w krajowych przepisach dla budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii (NZEB). Ponadto, 100%
energii elektrycznej wykorzystywanej na budowach miato charakter zeroemisyjny, co zostato potwierdzone
zakupionymi gwarancjami pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych.

Od 2024 roku, w Grupie obowigzuje tzw. Zielony Standard — wewnetrzna regulacja przyjeta przez Zarzad, okreslajgca
zasady projektowania budynkow i realizacji procesu budowlanego, obejmujgce cztery kluczowe obszary: rozwigzania
niskoemisyjne, ochrone bioréznorodnosci, ochrone zasobéw wodnych i rozwigzania w zakresie matej retenciji, koncept
~Human Balance” oraz koncept ,miasta 15-minutowego”.

Aby dalej rozwija¢ podejscie Grupy do zarzgdzania wptywem jej dziatan deweloperskich na srodowisko i spoteczenstwo,
w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2026 roku Grupa rozpoczeta aktualizacje obowigzujgcego standardu,
zmieniajgc jednoczesnie jej nazwe na Standard IMPACT, aby lepiej odzwierciedli¢ jej szerszy zakres i cel.
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Podejscie oparte na tym standardzie polega na uwzglednieniu katalogu rozwigzan, ktére nie sg wymagane przez
powszechnie obowigzujgce przepisy prawne lub akty administracyjne, a takze rozwigzan wykraczajgcych poza
obowigzujagce wymogi prawne lub administracyjne. Celem Standardu jest wspieranie wysitkow Grupy na rzecz
dalszego ograniczania negatywnego wplywu dziatalnosci Grupy na srodowisko i ludzi lub wzmacniania pozytywnego
wplywu.

Od poczatku 2026 roku, wszystkie nowe projekty budowlane (przeznaczone na sprzedaz i wynajem) objete sg
systemem gospodarowania odpadami zgodnym z wymogami Taksonomii UE, w tym wymogiem, aby co najmniej 70%
odpadéw budowlanych i rozbiérkowych innych niz niebezpieczne zostato przygotowanych do ponownego uzycia,
recyklingu lub innego odzysku materiatowego. Podpisano umowy z firmami zajmujgcymi sie gospodarkg odpadami w
gtéwnych miastach, umozliwiajgce zgtaszanie odpadéw budowlanych i rozbiérkowych.

L. AD KORPORACYJNY | TRANSPARENTNOSC

Grupa dziata zgodnie z przyjetymi wewnetrznymi zasadami i procedurami oraz zapewnia przejrzystos¢ w zakresie
swoich dziatan zwigzanych z ESG. W okresie 6 miesiecy 2026 roku Grupa ROBYG nadal wzmacniata swoje podejscie
do kwestii zgodnos$ci z przepisami i nalezytej starannosci w odpowiedzi na zmieniajgce sie wymogi regulacyjne i
priorytety wewnetrzne. Do kluczowych dziatan nalezaty szkolenia dotyczace deklaracji ekologicznych i zapobiegania
greenwashingowi, a takze dalsze prace nad planem dziatania w zakresie nalezytej starannosci, w tym ocena proceséw
pod katem minimalnych zabezpieczen Taksonomii UE oraz innych odpowiednich wymogdéw regulacyjnych. Dziatania
te koncentrowaty sie na identyfikacji potencjalnych luk, wyjasnieniu zakresu odpowiedzialnosci oraz wspieraniu
dalszego rozwoju wewnetrznych proceséw i mechanizméw kontroli.

Zarzad ocenia, ze podejmowane dziatania w obszarze ESG wspierajg stabilny rozwoj Grupy, wzmacniaja jej odpornos¢
na czynniki ryzyka oraz budujg dtugoterminowg wartos¢ dla akcjonariuszy i pozostatych interesariuszy.

8. ROSZCZENIA SADOWE

Na dzien 30 czerwca 2026 roku, tgczna wartos¢ postepowan toczacych sie przed sgdami, organami arbitrazowymi i
organami administracji publicznej, dotyczacych potencjalnych zobowigzan Grupy wyniosta okoto 65,1 min PLN (bez
odsetek, ktdre nie zostaty wliczone do wartosci przedmiotu sporéw) (na dzien 31 grudnia 2025 roku, warto$¢ ta wynosita
okoto 68,6 min PLN). W odniesieniu do roszczen, ktére Grupa uznata za zasadne, zostaty utworzone rezerwy oraz
odpisy o tgcznej wartosci okoto 6,6 min PLN (na dzien 31 grudnia 2025 roku okoto 6,5 min PLN).

9. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Zdarzenia majgce miejsce po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzagdu zostaty
opisane w Nocie 23 do $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku oraz Nocie 17 do srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego Spoiki za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.
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10. POZOSTALE INFORMACJE

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zasady sporzadzenia $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku zostaty przedstawione w Nocie 2 i 3 do tego sprawozdania
finansowego.

Zasady sporzadzenia Srédrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2026 roku zostaty przedstawione w Nocie 3 i 4 do tego sprawozdania finansowego.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa i Spotka nie prowadzity prac w dziedzinie badan i rozwoju.

INFORMACJA O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH PRZEZ SPOLKE

Grupa i Spotka nie nabywaty akcji wkasnych.

ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SPOLKE

Spotka nie posiada oddziatow.

INSTRUMENTY FINANSOWE | ZWIAZANE Z NIMI RYZYKA, A TAKZE METODY ZARZADZANIA WSPOMNIANYMI RYZYKAMI

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takze metod zarzgdzania wspomnianymi
ryzykami zostaty przedstawione w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki i Grupy
sporzadzonych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2026 roku oraz za rok zakohczony 31 grudnia 2025 roku.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty ujawnione w Nocie 17 do $rddrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku. Wszystkie
transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

UDZIELONE GWARANCJE | PORECZENIA

Informacje na temat udzielonych gwarancji i poreczen zostaty ujawnione w Nocie 16 do srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 roku.

Warszawa, dnia 29 wrzes$nia 2026 roku
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