UCHWALA NR 1
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie ustalenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 15 ust. 1 w zwigzku z § 15 ust. 2 Statutu ROBYG S.A.,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. ustala

szescioosobowy skltad Rady Nadzorczej ROBYG S.A. -------====mmmmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ---=-===========mmmmmmmmmmmm oo meee

Przewodniczacy oswiadczyl, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitatu zaktadowego, przy braku
glosoOw przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
uchwalg, =-=-=-mmmmmmmm oo

UCHWALA NR 2
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie odwolania ze skladu Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 15 ust. 2 Statutu ROBYG S.A. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. postanawia odwola¢ ze sktadu Rady
Nadzorczej ROBYG S.A. Pana Michala Wnorowskiego. ------------------------
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ------=-=--=-==m-mmmmmmm oo

Przewodniczacy oswiadczyl, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitatu zaktadowego, przy braku
glosow przeciwnych, wstrzymujacych si¢ i niewaznych podjalt powyzsza
uchwalg. ----=-=m=mmmm oo



UCHWALA NR 3
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie odwolania ze skladu Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 15 ust. 2 Statutu ROBYG S.A. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. postanawia odwola¢ ze sktadu Rady
Nadzorczej ROBYG S.A. Pana Piotra Kaczmarka. -------------===-===--=mmumm--
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.----==-==========mnmmmmmmmmmm oo

Przewodniczacy o$wiadczyt, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitatu zaktadowego, przy braku
glosOw przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
uchwalg. -=--mmmmm e

UCHWALA NR 4
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie odwolania ze skladu Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 15 ust. 2 Statutu ROBYG S.A. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. postanawia odwota¢ ze skladu Rady
Nadzorczej ROBYG S.A. Pana Piotra Schramm. ------------=----mcmmmeem -
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.--------=-==-=-=-m-mmmmemmmm oo

Przewodniczacy o$wiadczyl, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitalu zaktadowego, przy braku
glosow przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
uchwale. ------------------eceeee e -



UCHWALA NR 5
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie odwolania ze skladu Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 15 ust. 2 Statutu ROBYG S.A. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. postanawia odwola¢ ze sktadu Rady
Nadzorczej ROBYG S.A. Pana Marka Szymczaka. ---------------===-===-mmmn--

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----===========mmmmmmmmmmmm e meee

Przewodniczacy oswiadczyl, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitalu zaktadowego, przy braku
glosow przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
uchwalg, =-=-=-mmmmmmm oo

UCHWALA NR 6
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie odwolania ze skladu Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 15 ust. 2 Statutu ROBYG S.A. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. postanawia odwola¢ ze sktadu Rady
Nadzorczej ROBYG S.A. Pana Krzysztofa Gerula.---------------=--=--=-----o-—-
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. --------=--=-=mm-mmmmmmm oo

Przewodniczacy oswiadczyl, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 gtosami, tj. 100% kapitatu zaktadowego, przy braku
glosow przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjal powyzsza
uchwatg. -------------emmo oo



UCHWALA NR 7
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie powolania do skladu Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 15 ust. 2 Statutu ROBYG S.A. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. postanawia powota¢ Pana Tavis Colm
Peter Cannell do sktadu Rady Nadzorczej ROBYG S.A. -----------mmmmmmmmmemm

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.--------=-==-==-==-==-mmnmmmmmm oo

Przewodniczacy oswiadczyl, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitalu zaktadowego, przy braku
glosOw przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
uchwalg. -----------------oceeee e

UCHWALA NR 8
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie powolania do skladu Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 15 ust. 2 Statutu ROBYG S.A. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. postanawia powota¢ Pana Fabrizio
Grena do sktadu Rady Nadzorczej] ROBYG S.A. ------=---mmmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.-------=-=========mmmmmmmmmemm oo

Przewodniczacy oswiadczyl, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitatu zaktadowego, przy braku
gloséw przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
uchwalg, =-=-=mmmmmmmm oo

UCHWALA NR 9
NADZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA



Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie powolania do skladu Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 15 ust. 2 Statutu ROBYG S.A. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. postanawia powota¢ Panig Gabriele
Gryger do sktadu Rady Nadzorcze] ROBYG S.A. --------mmmmmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -------=--=-==-=-mmmmmmmmmmm oo mee

Przewodniczacy oswiadczyl, Zze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitatu zaktadowego, przy braku
gltosow przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
UChWalg, ===mmmmmmmm oo o e
UCHWALA NR 10
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.
w sprawie powolania do skladu Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie § 15 ust. 2 Statutu ROBYG S.A. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. postanawia powota¢ Pana Steven Skaar
do sktadu Rady Nadzorcze) ROBYG S.A. -------mmmmmmmmmm oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -----=-==-======mmmmmmmmmmmm oo meee

Przewodniczacy o$wiadczyl, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitalu zaktadowego, przy braku
glosow przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
uchwatg. -------------emmo oo

UCHWALA NR 11
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z. SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.

w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Przewodniczgcego oraz
pozostalych czlonkow Rady Nadzorczej



Na podstawie art. 392 § 1 Kodeks Spotek Handlowych oraz § 18 Statutu
ROBYG S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A.
niniejszym uchwala, co nastgpuje: ----=========mmmmmmmmmmmm oo

§1

1. Ustala si¢ miesigczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ROBYG
S.A. z tytutu pehienia funkcji nadzorczych w nastepujacej wysokosci: ---------

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej ROBYG S.A. Pan Oscar Kazanelson:
8.000,00 zt (stownie: osiem tysiecy ztotych) brutto, ----------------------------

b) Cztonek Rady Nadzorczej ROBYG S.A. Pan Wojciech Golak: 6.000,00
zt (stownie: sze$¢ tysiecy ztotych) brutto; ----------==--m-mmmmemmmmm e

c) Czlonek Rady Nadzorczej ROBYG S.A. Pani Gabriela Gryger:
6.000,00 zt (stownie: sze$¢ tysiecy ztotych) brutto. ---------==-===-=nmmommmomem-

Pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej ROBYG S.A. nie przystuguje
Wynagrodzenie z tytulu petlnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. -------------

2. Ustala si¢ dodatkowe miesigczne wynagrodzenie w wysokosci 1.000,00 zt
(stownie: tysigc zlotych) brutto miesigcznie dla cztonkow Rady Nadzorczej
ROBYG S.A. — Pana Wojciecha Golaka i Pani Gabrieli Grygier w okresie ich
cztonkostwa w Komitecie Audytu. ==-==-=======mmmmmmmmm oo

3. Cztonkom Rady Nadzorczej ROBYG S.A. przystuguje wynagrodzenie, o
ktorym mowa w ust. 11 2, bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych
POSIEAZEN, ==========mmmmmm oo e

4. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 i 2, jest obliczane proporcjonalnie
do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie
nastapito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.-----------===========---mm---

5. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 1 2, jest wyplacane z dotu do 10
dnia kazdego miesigca nastgpujacego po miesigcu, ktorego wynagrodzenie
dOtYCZY. —-mm-mm oo o

§2

1. Poza wynagrodzeniem, o ktorym mowa w § 1 ust. 1 powyzej,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej ROBYG S.A. bedzie uprawniony do
samochodu w standardzie odpowiednim dla osoby petigcej funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej ROBYG S.A. (rata leasingu powinna
wynosi¢ do 2.000,00 EUR (stownie: dwa tysigce euro) miesi¢cznie).
ROBYG S.A. pokryje réwniez koszty uzytkowania samochodu, w tym
koszty ubezpieczenia i napraw nie pokrytych z ubezpieczenia, do kwoty



250,00 EUR (stownie: dwiescie pigcdziesigt euro) miesigcznie. Koszty
uzytkowania samochodu oraz wydatki na paliwo powinny by¢
udowodnione odpowiednimi fakturami lub rachunkami, zgodnie z
zasadami przyjetymi w tym zakresie w ROBYG S.A.---------------mmmmmmemee-

2. ROBYG S.A. pokryje réwniez Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
ROBYG S.A. koszty opieki medycznej i abonamentu sportowego w
kwocie do 1.000,00 zt (stownie: tysigc zlotych) miesiecznie. -----------------

§3

Traci moc Uchwata nr 20/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki ROBYG S.A. z dnia 09 czerwca 2015 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze] ROBYG S.A.---------=--=m==----

§ 4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia. -----==-=-==-mmmmmmmmmmm oo

Przewodniczacy oswiadczyl, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitalu zaktadowego, przy braku
glosoOw przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
uchwatg. -----------=-emme oo

UCHWALA NR 12
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ROBYG
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.

w sprawie zmian Statutu ROBYG S.A.

§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. postanawia wprowadzi¢ nastepujace
zmiany do Statutu ROBY G S. A, --mmmmmmm oo
1) § 12 ust 3 Statutu ROBYG S.A. otrzymuje nastepujace brzmienie: ------
,,Cztonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly podejmowanej wigkszoscig dwoch trzecich
lOSOW.”?, === m e m e e e e e e e e e
2) §16 ust. 4 Statutu ROBYG S.A. otrzymuje nastepujace brzmienie: ------
,Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wickszoscig dwoch trzecich glosow
przy obecnosci co najmniej czterech czltonkéw Rady Nadzorczej, pod
warunkiem, ze przewodniczacy lub zastgpca przewodniczacego Rady
Nadzorczej zapewnit kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej mozliwo$¢




uczestniczenia w posiedzeniu Rady 1 podejmowania uchwat przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.”, --
3) 8§16 ust. 6 Statutu ROBYG S.A. otrzymuje nastepujace brzmienie: ------
,Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete przez Rad¢ Nadzorczg w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odleglos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali
powiadomieni o treSci projektu uchwaly, a co najmniej dwie trzecie jej
cztonkdéw glosowato za jej przyjeciem. Podejmowanie uchwal w trybie
pisemnym  oraz  przy  wykorzystaniu  Srodkéw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ nie dotyczy wyborow przewodniczacego i
wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotlania czlonka Zarzadu oraz
odwolania i zawieszenia w czynnos$ciach tych 0séb.”, -------------=---cmmmmeemee-
4) § 17 ust 2 Statutu ROBYG S.A. otrzymuje nastepujace brzmienie: ------
,Oprocz spraw zastrzezonych przepisami prawa oraz postanowieniami
niniejszego Statutu, do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy: -----
a) ustalanic lub zmiana jakichkolwiek elementow wynagrodzenia
czlonkow Zarzadu otrzymywanego od Spotki lub podmiotow z jej

grupy kapitatowej (,,Grupa”) na podstawie jakiegokolwiek tytutu
prawnego (w tym m.in. krotkookresowych premii motywacyjnych i
odpowiadajacych im celow oraz dlugoterminowych programow
motywacyjnych z uwzglednieniem wynagradzania ich podmiotéw
powiazanych, otrzymywanych od Spétki lub podmiotow z Grupy na
podstawie jakiegokolwiek tytutu prawnego); ---------------====-==------

b) wyrazanie zgody na jakagkolwiek wyptate zaliczki na poczet
dywidendy na rzecz akcjonariuszy oraz kwote takiej zaliczki; --------

C) powolywanie, odwolywanie i ustalanie liczby cztonkow Zarzadu
SPOIKi; =-m=mmmmmmmm e e e e

d) zawieszenie w czynnosciach, z waznych powodoéw czlonka Zarzadu

lub calego Zarzadu, ----==-=========mmmem e

e) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie
dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci

Zarzadu Spotki w razie zawieszenia czlonkow Zarzadu czy tez

catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze

dziatad;--==-===mmmmmmm e e

f) wybor  biegtego  rewidenta  przeprowadzajacego  badanie
sprawozdania finansowego Spoétki 1 podmiotow z Grupy oraz
wyrazanie zgody na zmiang biegltego rewidenta Spotki 1 podmiotow

Z GIUPY; ==-=====mmmmmm e e e e e e e e e e e e e

g) okreslanie zakresu i dat przedstawiania przez Zarzad rocznych
planow finansowych i plandow rozwoju oraz strategicznych planow
dtugookresowych;----=======mmmmmmm oo

h) ocena i wydawanie opinii na temat projektow uchwal, ktore maja
zosta¢ podjete przez Walne Zgromadzenie; -------------==--==---------—-

1) emisja obligacji (za wyjatkiem obligacji zamiennych); -----------------




J) wyrazanie zgody na wszelkie zmiany istotnych zasad i polityk
rachunkowosci, dat referencyjnych 1 okresow dla celow
KS1I€ZOWOSCI; ==-=mmmmmmmmmmm o oo oo o oo e e

k) wyrazanie zgody na sposob wykonywania przez Spotke prawa glosu
na walnych zgromadzeniach 1 zgromadzeniach wspdlnikow
podmiotéw z Grupy w sprawach okreslonych w niniejszym § 17 ust.
2,

I) udzielanie zgody czlonkom Zarzadu na udzial: (i) w dziatalnosSci
konkurencyjnej wobec dziatalno$ci Spotki lub podmiotu z Grupy;
lub (i1) jako akcjonariusz, wspolnik lub cztonek organu spotki
prowadzace] dziatalno$¢ konkurencyjng wobec dziatalnosci Spoiki
lub podmiotu z Grupy (zwolnienie z ustawowego zakazu
KONKUFENC]i)j=m=mmmmmmmmm e m s e o e e e e e e e

m) zwolnienie z zakazu konkurencji obowigzujacego jakiegokolwiek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej oraz jego podmiotu
powigzanego na podstawie jakiejkolwiek umowy zawartej przez
takie osoby lub podmioty ze Spdika lub podmiotem z Grupy;---------

n) przyjecie lub zmiana prognoz finansowych i biznesplanow Spotki
lub Grupy (indywidualnie kazdego projektu w  ujeciu
skonsolidowanym) oraz ustalanie zakresu 1 dat sporzadzania przez
Zarzad prognoz finansowych, biznesplanéw 1 budzetéw, a takze
jakiego okresu one dotyczg; ----------===---mmmmmmmmm oo

0) zatwierdzanie budzetow dla inwestycji realizowanych przez Spotke
lub podmioty z Grupy oraz wyrazanie zgody na wprowadzanie
znaczgcych zmian do takich budzetoéw, z zastrzezeniem, ze poziom
»Znaczacej zmiany do budzetu”, wymagajace] zatwierdzenia przez
Rade¢ Nadzorcza bedzie kazdorazowo ustalany uchwala Rady
Nadzorczej zatwierdzajacej dany budzet, jednak bedzie nie nizszy
N1Z 390, ~m== =

przy czym nizej wymienione czynnosci lub transakcje wymagaja zgody Rady
Nadzorczej, chyba ze: (1) s3 przeprowadzane w zwigzku z inwestycjami
zatwierdzonymi przez Rad¢ Nadzorcza, lub (i1) zostaly wyraznie okreslone i
wyszczegoOlnione w budzecie lub biznesplanie zatwierdzonym przez Radeg
Nadzorczg lub (iii) sg przeprowadzane w toku zwyktej dziatalnos$ci: ------------

p) zbycie, obcigzenie, wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie lub
ustanowienie prawa na rzecz osoby trzeciej do uzywania, prawa
pierwokupu lub innego prawa do skladnikéw majatku Spoétki lub
podmiotéw z Grupy, o wartosci przekraczajacej kwote 10.000.000
PLN (w ramach jednej transakcji lub kilku powigzanych transakc;ji
przeprowadzonych w ciggu jednego roku obrotowego), za
wyjatkiem  wszelkich  obcigzen  ustanawianych  tytutem
zabezpieczenia jakiegokolwiek finansowania zaciggnigtego zgodnie
z postanowieniami §17 (zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza lub
dozwolonego bez zgody Rady Nadzorczej); -----------------=--==-------



q) zawarcie lub zmiana jakiejkolwiek umowy, przeprowadzenie

y

jakiejkolwiek transakcji lub przyznanie jakichkolwiek $wiadczen
przez Spotke lub podmiot z Grupy z udzialem: (i) cztonka Zarzadu,
(i1) cztonka Rady Nadzorczej, (iii) cztonka zarzadu podmiotu z
Grupy, (iv) czlonka rady nadzorczej podmiotu z Grupy, (V)
akcjonariusza Spoéiki, (vi) spdilki powigzanej z akcjonariuszem
Spotki lub (vii) jakiejkolwiek osoby powiazanej z ktorgkolwiek
osobg lub podmiotem wymienionym w pkt (i) — (iv) powyzej, z
zastrzezeniem, ze dla celéw niniejszego pkt (q) osoba powigzana
oznacza mie¢dzy innymi: (a) osobe fizyczng, ktora jest
wspdimalzonkiem, osobg spokrewniong lub spowinowacong z takg
osobg do drugiego stopnia w linii prostej lub bocznej lub osobe
pozostajacg we wspdlnym gospodarstwie domowym z takg osoba,
(b) spoétke osobowa, w ktorej taka osoba fizyczna jest wspdlnikiem
lub osobg zasiadajacg w organach tej spotki, (c) spotke, w ktorej
taka osoba jest cztonkiem organdw spoiki, akcjonariuszem lub
wspolnikiem posiadajacym ponad 10% akcji lub udziatow w tej
spotce, (d) fundacje, w ktore; taka osoba jest fundatorem lub
czlonkiem jakiegokolwiek organu lub (e) inng osob¢ prawng lub
jednostke organizacyjng nieposiadajagcag osobowosci prawnej, w
ktorej taka osoba jest cztonkiem jej organOw;------------------=-------—-
zaciaggnigcie nowego finansowania dluznego, jezeli kwota
finansowania przekracza 20.000.000 PLN (z wyjatkiem
finansowania inwestycji podmiotow z Grupy zatwierdzonych w
stosownym budzecie iINWESLYCYjnym); =----=-===n=mmmmmmmmm oo
udzielenie pozyczki lub gwarancji lub porgczenia przez Spotke lub
podmiot z Grupy na rzecz jakiejkolwiek osoby, ktérych wartos¢
(tacznie z jakakolwiek umowa dotyczacg tego sameg0 przedmiotu
lub stanowigcg czes¢ serii transakcji) przekracza 10.000.000 PLN
(w ramach jednej transakcji lub kilku powigzanych transakcji
przeprowadzonych w ciggu jednego roku obrotowego); za
wyjatkiem transakcji wewnatrzgrupowych 1 transakcji zwigzanych z
finansowaniem inwestycji zatwierdzonym w stosownym budzecie
inwestycyjnym lub innego finansowania zaciggnigtego zgodnie z
postanowieniami §17 (zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorczg lub
dozwolonego bez zgody Rady Nadzorczej);------------=========mmmnmu--
nabycie lub zbycie przez Spotke lub podmiot z Grupy
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci 1 nabycia lub zbycie udzialéw w przedsiebiorstwie
lub jego znaczacej czg$ci, dziatalnos$ci lub innych udziatow w
innych spotkach dokonanych przez Spotke Iub podmiot z Grupy (z
wytaczeniem dokonywanych wewnatrz Grupy), ktorych warto$¢
(tacznie z jakimkolwiek innym nabyciem lub zbyciem dotyczacym
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tego samego przedmiotu lub stanowigcym cze$¢ serii transakcii)
przekracza 10.000.000 PLIN; =---===-=mmmmmm s oo oo
u) wszelkie istotne zmiany przedmiotu prowadzonej dziatalnosci lub
jurysdykcji, w ktorej jest ona prowadzona przez Spoéike lub
podmioty z Grupy, w tym ustanowienie jakiegokolwiek
przedstawicielstwa lub prowadzenie dziatalno$ci poza Polska; -------
V) objecie lub nabycie akcji, udziatbw lub innych papieréw
warto$ciowych lub innych jednostek uczestnictwa w jakimkolwiek
podmiocie, ustanowienie spotki prawa handlowego, przystapienie
do spotki osobowej lub dokonanie innych inwestycji w innych
podmiotach przez Spdtke lub podmiot z Grupy, ktérych wartos$¢
przekracza 10.000.000 PLN (w ramach jednej transakcji lub Kkilku
powigzanych transakcji przeprowadzonych w ciggu jednego roku
obrotowego) lub ktore nie sa zwiazane z dziatalnos$cia podstawowa
GIUPY; —mmmm e m oo oo o
w) ustanowienie obciazenia, zbycie lub utworzenie udzialdw, emisja
akcji, papierow wartosciowych lub innych jednostek uczestnictwa
przez jakikolwiek podmiot z Grupy (za wyjatkiem obcigzen
ustanawianych tytutem zabezpieczenia jakiegokolwiek
finansowania zaciggni¢tego zgodnie z postanowieniami §17
(zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorczg lub dozwolonego bez zgody
Rady Nadzorczej)); -----==--==-===mmmmmm s oo oo
X) zbycie (w tym przeniesienie, obcigzenie, udzielenie licencji itp.)
przez Spotke lub podmiot z Grupy catosci lub zasadniczej czesci
przedsiebiorstwa lub dzialalnosci Spotki lub podmiotu z Grupy, w
tym przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsSci (z
wylaczeniem zbycia dokonywanego wewnatrz Grupy); ----------------
y) wyrazanie zgody na zapoczatkowanie, dokonywanie ustalen lub
podjecie jakichkolwiek dziatan majacych na celu wyjScie przez
podmiot kontrolujacy Spoétke z jego inwestycji w Spotke lub
notowanie jakichkolwiek akcji Spotki lub podmiotu z Grupy na
gietdzie papierow wartosciowych lub innym rynku obrotu; -----------
z) rozwiazanie lub likwidacja podmiotu z Grupy (za wyjatkiem
likwidacji dobrowolngj); ------=--=====mm oo
aa)przeksztatcenie, potaczenie lub podzial (wydzielenie) podmiotu z
Grupy, za wyjatkiem transakcji wewnatrzgrupowych;------------------
bb) przystapienie do wspodlnego przedsiewzigcia (joint venture),
wspolpracy strategicznej (inaczej niz w toku zwyktej dziatalnosci),
partnerstwa lub podobnej umowy przez Spédlke lub podmiot z
GrUPY; ======mmmmmm e e e e e e e e ee
cC)zawarcie umowy, zaciggniecic zobowigzania lub zawarcie
porozumienia obejmujgcego zaciggniecie zobowigzania o wartosci
przekraczajacej kwote 10.000.000 PLN};---------===-=mmmmmmmmm oo
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dd) dokonywanie darowizn, za wyjatkiem darowizn na cele
charytatywne do 1acznej wysokosci 100.000 PLN w roku
obrotowym, z zastrzezeniem, ze kazdorazowo takie darowizny sg
dokonywane zgodnie z ,,Politykg darowizn na cele charytatywne”
przyjeta przez Spoétke lub podmioty z Grupy; ------------=--===--==------

ee)nabywanie wszelkich istotnych praw wilasnosci intelektualnej oraz
rozporzadzanie, ustanawianie obcigzen lub innych praw na rzecz
0so0b trzecich lub udzielanie licencji na korzystanie z jakichkolwiek
istotnych praw wilasnosci intelektualnej Spotki lub podmiotow z
Grupy (za wyjatkiem transakcji wewnatrzgrupowych); ----------------

ff) uznawanie przez Spotke lub podmiot z Grupy roszczenia o
rekompensat¢ lub odszkodowanie, ktorego 1aczna warto$¢
przekracza 5.000.000 PLN; =-==-==mmmmmmmmmm oo e oo oo

gg) zawieranie, zmienianie warunkéw lub rozwigzywanie umowy o
prace z jakimkolwiek pracownikiem Spétki lub podmiotu z Grupy,
ktorego laczne wynagrodzenie w skali roku (z uwzglednieniem
wszelkich kwot wyptacanych na podstawie umoéw o Swiadczenie
ustug, premii motywacyjnych, swiadczen 1 dodatkow) przekracza
lub mozna oczekiwac, ze przekroczy 1.000.000 PLN rocznie; --------

hh) zawieranie, przedtuzanie Iub zmienianie uméw lub porozumien ze
zwigzkami zawodowymi dziatajacymi w Spoélce lub podmiocie z
Grupy, za wyjatkiem dziatan, ktérych podjecie jest konieczne celem
zapewnienia cigglosci dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki w razie
strajku, grozby strajku lub jakiegokolwiek zbiorowego dziatania
pracownikéw Spoéiki lub podmiotu z Grupy; -------------------=---------

i) inicjowanie lub przeprowadzanie programu zwolnien grupowych w
Spoéice lub podmiocie z Grupy; -----==-===========mmmmmm oo

JJ) nabywanie przez Spotke akcji wlasnych w celu ich umorzenia; ------

kk) zawieranie transakcji, umowy lub porozumienia z jakimkolwiek
organem administracji panstwowej, ktory nalezy interpretowac jako
jakikolwiek organ wladz ponadnarodowych, krajowych lub
lokalnych, jakakolwiek jego jednostke organizacyjng, instytucje
administracyjng, komisj¢ lub inny organ oraz wszelkie organy
quasi-rzadowe lub prywatne wykonujace jakgkolwiek funkcje
nadzoru, administracji panstwowej lub quasi-administracyjng;--------

II) wyrazanie zgody na wytoczenie, wniesienie, przystgpienie, zawarcie
ugody, cofnigcie lub uniewaznienie powodztwa, postgpowania
arbitrazowego lub podobnego postgpowania spornego oraz zawarcie
ugody w sprawie dotyczacej Spotki lub podmiotu z Grupy, w ktorej
strong przeciwng jest jakikolwiek organ administracji panstwowe]
(innej niz w zwigzku z prawem uzytkowania wieczystego) lub o
wartosci  sporu (lgcznie z wszelkimi innymi powodztwami,
postepowaniami arbitrazowymi lub podobnymi postgpowaniami
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spornymi w tym samym przedmiocie) przekraczajacej 5.000.000

PLIN; mmmmmm e oo
mm)zawarcie umowy lub porozumienia w celu wykonania lub podj¢cia

si¢ wykonania jakichkolwiek dziatan wymienionych w powyzszych
punktach niniejszego §17.2; oraz -----------==---===mmm-mmmmmm oo

nn) sprzedaz, dzierzawa lub wynaj¢cie jednemu podmiotowi, w
ramach jednej lub kilku transakcji, powierzchni w ktorej warto$¢

lokalu stanowigcego przedmiot sprzedazy, dzierzawy lub wynajmu

wynosi wigcej niz10.000.000 PLN. --------=mmmmmmmmmmm oo

W celu wykonania powyzszych czynnosci Rada Nadzorcza moze badac
wszystkie dokumenty, zada¢ od Zarzadu i pracownikoéw Spoitki sprawozdan 1
wyjasnien oraz dokonywac rewizji majatku Spoiki.”. -----------------mmmmeem -

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, ze skutkiem na dzien rejestracji
zmian statutu ROBYG S.A. wynikajacych z niniejszej uchwaty przez sad
FEJESLIOWY . =====mmmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Przewodniczacy oswiadczyl, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitalu zaktadowego, przy braku
glosow przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
uchwalg, =-=-=-mmmmmmm oo

UCHWALA NR 13
NADZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
ROBYG SPOLKA AKCYJNA
Z. SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 marca 2018 r.

w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu ROBYG S.A.

§1
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. ustala jednolity tekst zmienionego Statutu
ROBYG S.A., uwzgledniajacy zmiany wynikajace z uchwalty nr 12
niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Tekst jednolity Statutu
ROBYG S.A. stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty. -----------=----mmmeeommo-

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, ze skutkiem na dzien rejestracji
przez sad rejestrowy zmian statutu ROBYG S.A. wynikajacych z uchwaty nr

12 niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. -------------=--=-=----------
Zatgcznik
SO TATUT

ROBYG SPOLKA AKCYJNA
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(tekst jednolity)
I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Firma Spotki brzmi: ROBYG Spotka Akcyjna. Spotka moze uzywac skrotu
firmy ROBYG S.A. ---mmmmomme e e e ceeeee

§2
Siedzibg Spoiki jest miasto stoteczne Warszawa. ----=============nmmmmmmmmmeemeeme

§3
Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 za granicg. ---------------

§ 4
1. Spoétka moze tworzy¢é oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne w Kraju 1 za granicg. -----==-=========mm=mmmmm oo
2. Spotka moze by¢ akcjonariuszem/udziatlowcem w innych spotkach w kraju
1 za granica, a takze uczestniczy¢ we wszelkich dozwolonych prawem
przedsigwzigciach organizacyjno-prawnych. -=-=----=-=-=-=-m--mmmmommemmeeo

Zatozycielami SpOtki §g: =========mmmmmmmmm oo
1. LEON GUIWICZ, ======mmmmmmmmmm e e e e oo e e e e e e e e e e e e
2. Artur Ceglarz. -------mmmmmm s
II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§6
Przedmiot dziatalno$ci Spotki obejmuje: ----------=------mmmmmmmmm oo
a) realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow
WQ PKD — 41.10.Z, ------mmmmm oo
b) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych wg PKD — 41.2, -----mmmmmm oo oo
C) roboty zwigzane z budowa obiektéw inzynierii ladowej 1 wodnej wg PKD
42, d) roboty budowlane specjalistyczne wg PKD 43, ----------=m-mmmmmmmmmmmmem
e) dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi wg
PKD 62.03.Z, =--mmmmmmmmm oo oo oo oo
f) dziatalnos¢ holdingdéw finansowych wg PKD 64.20.Z, ------------------------
g) leasing finansowy wg PKD 64.91.Z, ------=-mmmmmmmmm oo
h) pozostate formy udzielenia kredytow wg PKD 64.92.7Z, ----------------------
1) pozostala finansowa dzialalno$¢ uslugowa, gdzie indziej nie
sklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych wg
PKD 64.99.Z, ---mmmmm e oo oo
J) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ushugi finansowe, z wylaczeniem
ubezpieczen i1 funduszéw emerytalnych wg PKD 66.19.Z, -----------------nmm---
k) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek wg PKD 68.10.Z, ---
I) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi
WQ PKD 68.20.Z, -----mmmmmm oo oo e e e
m) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami wg PKD 68.31.Z, ---------------
Nn) zarzadzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie wg PKD 68.32.Z,
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0) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe wg PKD
69.20.Z, p) dziatalno$¢ firm centralnych (Head Offices), doradztwo zwigzane
z zarzagdzaniem wg PKD 70, -----=-mmmmmmmmmmm oo oo
q) dziatalno$¢ w zakresie architektury wg PKD 71.11.Z, ------------------------
I) dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne wg
PKD 71.12.Z, —-mmmmmmm oo e e e e e
S) pozostate badania i analizy techniczne wg PKD 71.20.B, ---------------------
t) reklama, badanie rynku i opinii publicznej wg PKD 73, ---------------=--m----
u) dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania wg PKD 74.10.Z,

V) pozostala dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej
niesklasyfikowana wg PKD 74.90.Z, ---------===mmmmm oo
w) dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z
wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim wg PKD 77.40.Z, ---------
X) dzialalno$¢ zwigzana z administracyjng obsluga biura i pozostala
dziatalno§¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze; wg PKD
B2,
y) handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi: PKD
B, = m
z) handel detaliczny, z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi: PKD 47, --------mm oo e o e
aa) pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane:
PKD 85.59.B. —----mm oo

I11. KAPITAL SPOLKI I AKCJE
§7
1. Kapitatl zaktadowy Spotki wynosi 28.940.119,90 zt (dwadziescia osiem

milionow dziewigéset czterdziesci tysigcy sto dziewigtnascie zlotych 1
dziewiecdziesiat groszy) 1 dzieli s1¢ na: --=--=======mmmmmmmm oo

5.750.000 (stownie: pig¢ milionow siedemset pigcdziesiat
tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii A, oznaczonych
numerami  kolejno od 0.000.001 do 5.750.000 o wartosSci
nominalnej 0,10 PLN (dziesi¢¢ groszy) kazda, -------------------------

4.250.000 (stownie: cztery miliony dwiescie piecdziesiat
tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B, oznaczonych
numerami kolejno od 0.000.001 do 4.250.000, o warto$ci
nominalnej 0,10 PLN (dziesi¢¢ groszy) kazda, -------------------------

150.000.000 (stownie: sto piecdziesigt miliondw) akcji
zwyktych na okaziciela serii C oznaczonych numerami kolejno od
000.000.001 do 150.000.000 o warto$ci nominalne; 0,10 PLN
(dziesig¢ groszy) kazda, ----=---========mmmmmmm oo

38.390.000 (stownie: trzydziesci osiem milionéw trzysta
dziewiecdziesiat tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela Serii D,
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oznaczonych numerami kolejno od 00.000.001 do 38.390.000, o
warto$ci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesi¢¢ groszy), -----------

- 20.000.000 (stlownie: dwadziescia miliondw) akcji
zwyktych na okaziciela Serii E, oznaczonych numerami kolejno od
00.000.001 do 20.000.000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(stownie: dziesig¢ groszy) kazda, oraz -------=-======mmmmmmmmmmeem e

- 39.000.000 (stownie: trzydziesci dziewie¢ milionow) akcji
zwyktych na okaziciela Serii F, oznaczonych numerami kolejno od
00.000.001 do 39.000.000, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN

(stownie: dziesig¢ groszy) kazda; ---------=--==-mmmmmmmmmm oo

- 5.702.000 (pig¢ milionéw siedemset dwa tysigce) akcji
zwyklych na okaziciela Serii G, oznaczonych numerami kolejno od
00.000.001 do 5.702.000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢

groszy) kazda; oraz -------==-=mmmmmmm e

- 26.309.199 (dwadzieScia szeS¢ milionow trzysta dziewiec
tysiecy sto dziewigcdziesigt dziewigc) akeji zwyktych na okaziciela
Serii H, oznaczonych numerami kolejno od 00.000.001 do
26.309.199, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesig¢
groszy) kazda. ------==mmmmmm e

2. Kapital zaktadowy Spotki moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych
akcji na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Podwyzszenie kapitatu
zakltadowego moze rowniez nastgpi¢ poprzez przeniesienie na kapitat
zaktadowy kwot z kapitatu zapasowego oraz poprzez zwigkszenie wartosci
nominalnej istniejgcych akcji. -----------==-mmmmmmm o
§ 7a
1. Kapital zaktadowy Spotki jest warunkowo podwyzszony o nie mniej niz
0,10 zt (dziesig¢ groszy) nie wiecej niz 571.000 zt (piecset siedemdziesigt
jeden tysiecy) 1 dzieli si¢ na nie mniej niz 1 (jeden) akcja 1 nie wigcej niz
5.710.000 (pie¢ milionow siedemset dziesie¢ tysiecy) akcji zwyklych na
okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesi¢¢ groszy kazda), -----
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatlu jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii G posiadaczom warrantow subskrypcyjnych emitowanych
przez Spéike na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie
dnia 21 czerwca 2011 roku Nr 21/2011 z p6zn. zmianami, -----------------------
3. Uprawnionymi do objecia akcji serii G beda posiadacze warrantow
subskrypcyjnych, o ktorych mowa w ust. 2 powyzej, --------=---==-=====mmm-mm-
4. Prawo do objecia Akcji Serii G begdzie moglo by¢ wykonane: (i) przez
posiadaczy Warrantow Serii D1 nie wcze$niej niz w dniu 4 listopada 2011
roku 1 nie pdzniej niz w terminie trzech miesigcy od 4 listopada 2011 roku;
(11) przez posiadaczy Warrantow Serit D2 nie wcze$niej niz w dniu 4
listopada 2012 roku i1 nie pdzniej niz w terminie trzech miesigcy od 4
listopada 2012 roku; (ii1) przez posiadaczy Warrantow Serii D3 nie wcze$niej
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niz w dniu 4 listopada 2013 roku 1 nie p6zniej niz w terminie trzech miesigcy
od 4 listopada 2013 roku; (iv) przez posiadaczy Warrantow Serii Al,
Warrantow Serii B1 oraz Warrantow Serii C1 nie wczesniej niz w dniu 4
listopada 2011 roku i nie pdzniej niz w terminie dwodch lat od 4 listopada
2011 roku; (v) przez posiadaczy Warrantow Serii A2, Warrantow Serii B2
oraz Warrantow Serii C2 nie wczesniej niz w dniu 4 listopada 2012 roku i nie
p6zniej niz w terminie roku od 4 listopada 2012 roku; (vi) przez posiadaczy
Warrantow Serii A3, Warrantow Serii B3 oraz Warrantow Serii C3 nie
wczesniej niz w dniu 4 listopada 2013 roku nie p6zniej niz w terminie roku od
4 listopada 2013 roku; oraz (vii) przez posiadaczy Warrantow Serii E od
termindw poczatkowych okreslonych przez Rade Nadzorcza, jednak nie
pozniej niz do dnia 31 grudnia 2016 roku. ----=-=======mmmmmmmmm oo

§8
1. Spotka ma prawo emitowac akcje imienne 1 akcje na okaziciela. Zamiana
akcji imiennych na akcje na okaziciela, albo odwrotnie moze by¢ dokonana
na zadanie akcjonariusza za zgoda Spoiki, z wyjatkiem akcji na okaziciela
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, ktére nie moga by¢
zamienione na akcje IMIeNNE, -----==m-mmmmmmm oo oo
2. Spotka moze emitowaé papiery wartosciowe imienne lub na okaziciela, w
tym obligacje zamienne na akcje, uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub
0bjecia akcji, ===-=====mmmmmmm oo

§9
Akcje Spoétki mogg by¢ umarzane. Umorzenie akcji Spotki wymaga zgody
akcjonariusza, ktoérego akcje majg zosta¢ umorzone oraz, z zastrzezeniem art.
363 § 5 Kodeksu spotek handlowych, uchwaly Walnego Zgromadzenia. -------

IV. ORGANY SPOLKI

§10
Organami SpOtki §g: =-===mmmmmmmmm oo
a) Zarzad Spotki, =====-==s=nemmmme e e
b) Rada Nadzorcza, ----------=--==-m oo
c) Walne Zgromadzenie. --------=--=mmmmmmm oo

A.ZARZAD SPOLKI

§11
1. Zarzad Spoitki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. --------
2. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spoétki niezastrzezone
przepisami prawa, niniejszym Statutem, lub uchwata Walnego Zgromadzenia
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. ------------------
3. Szczegbdtowy tryb dzialania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu
uchwalony przez Zarzad i1 zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorczg. ----------------

§12
1. Zarzad Spoéiki sktada si¢ z od jednej do pigciu 0sOb. ------=--=-===---mmmmmemmmm
2. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspodlna. Jezeli jakikolwiek czionek
Zarzadu zostanie odwolany w trakcie trwania jego kadencji i inna osoba
zostanie powolana na jego miejsce, mandat nowo powolanego czlonka
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Zarzadu wygasa z dniem wygasnigcia mandatow wszystkich cztonkow
Zarzadu. Ta sama zasada ma zastosowanie do odwotania catego Zarzadu w
trakcie trwania kadencji i powolania nowych cztonkéw Zarzadu, a takze w
przypadku zwigkszenia liczby czlonkdéw Zarzadu w trakcie trwania kadencji
na skutek powotania nowych cztonkow Zarzadu. ------------------=--mm-mmmmmnm-
3. Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zatzadu, powoluje i odwoluje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly podejmowanej wickszodcia dwoch trzecich
lOSOW, ====mmmmm oo -
4. 7 waznych powodoéw prezes, wiceprezes, cztonek lub wszyscy cztonkowie
Zarzadu moga zosta¢ zawieszeni w wykonywaniu czynno$ci przez Rade
NadzZOrczg. ===-======= === m e oo oo
5. Zarzad odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
1011 (1 TP
6. O ile przepisy prawa nie wymagaja wickszej liczby glosow, uchwaty
Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku rownosci
glosow decyduje glos prezesa Zarzadu. -----==-=======mmmmmmmmm oo

§13
1. Zarzad reprezentuje Spotke w sadzie 1 poza sgdem. ----=---=======mmmmmmmmmeumm-
2. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do skladania o$wiadczen i
podpisywania w imieniu spotki upowaznieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu
dziatajacy 1acznie lub czlonek Zarzadu tacznie z prokurentem, za§ w
przypadku Zarzadu jednoosobowego Czlonek Zarzadu dzialajacy
SAMOUZielNie, ===m=mmmmmmmmm e oo e

§ 14
1. W umowie miedzy Spdtka a czlonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z
nim Spoétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petlnomocnik powotany
uchwalg Walnego Zgromadzenia. -------===========mmmmmmmmm oo
2. Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania i wynagrodzenie cztonkéw
Z2arZgdu. ===========m e m e e e e ee

B. RADA NADZORCZA

§ 15
1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z od pigciu do siedmiu cztonkow. -----------------
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powoltywani i odwolywani przez Walne
ZQromMAadZENIE. ===n==mmm e e o oo o e e e
3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego Rady
Nadzorczej 1 jego zastgpce, a w miar¢ potrzeby takze sekretarzy Rady. --------
4. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspdlna. Jezeli jakikolwiek
cztonek Rady Nadzorczej zostanie odwotany w trakcie trwania jego kadencji 1
inna osoba zostanie powotana na jego miejsce, mandat nowo powotanego
cztonka Rady Nadzorczej wygasa z dniem wygasni¢cia mandatéw wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej. Ta sama zasada dotyczy odwotania catej Rady
Nadzorczej w trakcie trwania kadencji 1 powotania nowych cztonkéw Rady
Nadzorczej, a takze zwigkszenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie
trwania kadencji na skutek powotania nowych cztonkow Rady Nadzorcze;. ---
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5. Przynajmniej dwoch czlonkow Rady Nadzorczej (,,Czlonkowie
Niezalezni”’) powinno spetnia¢ warunki niezaleznosci od Spoéiki oraz
podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spotka okreslone w
Zalaczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rad
nadzorczych spotek gieldowych i1 komisji rady (nadzorczej), przy czym za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezalezno$ci cztonka
rady nadzorczej rozumie si¢ rzeczywiste 1 istotne powigzanie z
akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania co najmniej 5% ogdlnej
liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu. ----------============mmmmmmmmmmemmm oo
6. Niespetienie kryteriow wymienionych w § 15.5 powyzej przez zadnego z
cztonkéw Rady Nadzorczej lub brak w Radzie jakiegokolwiek Cztonka
Niezaleznego nie ma wplywu na mozliwo$§¢ dokonywania 1 wazno$¢
czynno$ci dokonywanych przez Rad¢ Nadzorcza, w tym w szczegdlnosci na
wazno$¢ podjetych uchwal, -----===mmmmm e
7. Akcjonariuszom przystuguje prawo zglaszania kandydatur na Cztonka
Niezaleznego Rady Nadzorczej. Propozycje kandydatur nalezy zglasza¢ do
Zarzadu najpdzniej na dwa dni przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
ktorego przedmiotem bedzie wybor Czlonkéw Niezaleznych Rady
Nadzorczej, w formie pisemnej wraz z pisemnym o$wiadczeniem danego
kandydata zawierajacym jego zgode na kandydowanie oraz deklaracje o
spetnianiu warunkoéw okreslonych w ust. 5 powyzej, a takze zyciorys. Jezeli
kandydatury w sposob przewidziany w zdaniu poprzednim nie zostang
zgloszone przez akcjonariuszy, kandydatébw do Rady Nadzorczej,
spetiajacych warunki opisane w § 15.5 powyzej zgtasza Rada Nadzorcza. ----
§ 16
1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miar¢ potrzeb, nie rzadziej jednak
niz cztery razy w roku ObrotOWym. =-=========mmmmmm oo oo
2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotac posiedzenie Rady
Nadzorczej takze na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej,
ztozony wraz z proponowanym porzadkiem obrad w terminie dwoch tygodni
od dnia otrzymania WNiOSKU. -===-=======mm e o e
3. Dla wazno$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cztonkow Rady. --------------mmmmmmmmm oo
4. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wigkszoscig dwoch trzecich glosow
przy obecnosci co najmniej czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, pod
warunkiem, ze przewodniczacy lub zastgpca przewodniczacego Rady
Nadzorczej zapewnit kazdemu czionkowi Rady Nadzorczej mozliwo$¢
uczestniczenia w posiedzeniu Rady 1 podejmowania uchwal przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. ---
5. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajac swoj glos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.----------
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6. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podjete przez Rade Nadzorcza w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a co
najmniej dwie trzecie jej czlonkow glosowalo za jej przyjeciem.
Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢ nie dotyczy wyboréw
przewodniczacego 1 wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania
cztonka Zarzadu oraz odwotania 1 zawieszenia w czynnosciach tych osob. ----
7. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktéry szczegotowo okresla jej
organizacj¢ oraz tryb dzialania. W szczegdlnosci, Regulamin Rady
Nadzorczej moze uwzgledniaé tworzenie komitetow wewnetrznych oraz
innych jednostek organizacyjnych Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. -----------------
§17

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.----------=====-mmmmmmmmm oo
2. Oprocz spraw zastrzezonych przepisami prawa oraz postanowieniami
niniejszego Statutu, do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy: -----
a) ustalanie lub zmiana jakichkolwiek elementéw wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu otrzymywanego od Spotki lub podmiotéw z jej
grupy kapitatowej (,,Grupa”) na podstawie jakiegokolwiek tytulu
prawnego (w tym m.in. krotkookresowych premii motywacyjnych 1
odpowiadajacych im celow oraz dlugoterminowych programow
motywacyjnych z uwzglednieniem wynagradzania ich podmiotow
powiazanych, otrzymywanych od Spotki lub podmiotéw z Grupy na
podstawie jakiegokolwiek tytutu prawnego); ---------=-======-==mmmmmmmmomv

b) wyrazanie zgody na jakakolwiek wyptate zaliczki na poczet dywidendy

na rzecz akcjonariuszy oraz kwote takiej zaliczki; --------------------------

C) powotywanie, odwolywanie 1 ustalanie liczby czlonkow Zarzadu
SPOIKI; ====mmmmm e m e oo

d) zawieszenie w czynno$ciach, z waznych powodow cztonka Zarzadu lub
calego Zarzgdu,;---===========mmm s e e

e) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie
dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynno$ci
Zarzadu Spotki w razie zawieszenia czlonkow Zarzadu czy tez catego
Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodow nie moze dziata¢; ------------
f)wybor bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego Spotki 1 podmiotéw z Grupy oraz wyrazanie zgody na
zmiang biegtego rewidenta Spoéiki i podmiotéw z Grupy;------------------

g) okreslanie zakresu i dat przedstawiania przez Zarzad rocznych planow
finansowych 1 plandéw rozwoju oraz strategicznych planow
dhugookresowych ;=========mmmm oo oo

h) ocena i wydawanie opinii na temat projektow uchwal, ktére majg
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zosta¢ podjete przez Walne Zgromadzenie; -------------==-===-==-==mmonmm—-

1) emisja obligacji (za wyjatkiem obligacji zamiennych); ----------------------
J)wyrazanie zgody na wszelkie zmiany istotnych zasad i polityk
rachunkowosci, dat referencyjnych i okresow dla celow ksiegowosci;---

k) wyrazanie zgody na sposdb wykonywania przez Spotke prawa gtosu na
walnych zgromadzeniach i1 zgromadzeniach wsp6lnikow podmiotow z
Grupy w sprawach okreslonych w niniejszym § 17 ust. 2;-----------------
l)udzielanie zgody czlonkom Zarzadu na udzial: (i) w dzialalno$ci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spotki lub podmiotu z Grupy; lub

(1) jako akcjonariusz, wspolnik lub cztonek organu spotki prowadzacej
dziatalno$¢ konkurencyjng wobec dzialalnosci Spotki lub podmiotu z
Grupy (zwolnienie z ustawowego zakazu konkurencji); -------------------

m) zwolnieniec z zakazu konkurencji obowigzujacego jakiegokolwiek
cztonka Zarzadu Ilub Rady Nadzorczej oraz jego podmiotu
powigzanego na podstawie jakiejkolwiek umowy zawarte] przez takie
osoby lub podmioty ze Spéika lub podmiotem z Grupy; -------------------

n) przyjecie lub zmiana prognoz finansowych i biznesplanéw Spotki lub
Grupy (indywidualnie kazdego projektu w ujeciu skonsolidowanym)

oraz ustalanie zakresu 1 dat sporzadzania przez Zarzad prognoz
finansowych, biznesplanow 1 budzetow, a takze jakiego okresu one
dotyCzg; —-----m-mmmm o

0) zatwierdzanie budzetéw dla inwestycji realizowanych przez Spotke lub
podmioty z Grupy oraz wyrazanie zgody na wprowadzanie znaczacych
zmian do takich budzetow, z zastrzezeniem, ze poziom ,,znaczacej
zmiany do budzetu”, wymagajacej zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza bedzie kazdorazowo ustalany uchwata Rady Nadzorczej
zatwierdzajacej dany budzet, jednak bedzie nie nizszy niz 3%, ----------

przy czym nizej wymienione czynnosci lub transakcje wymagaja zgody Rady
Nadzorczej, chyba ze: (1) s3 przeprowadzane w zwigzku z inwestycjami
zatwierdzonymi przez Rad¢ Nadzorcza, lub (i1) zostaty wyraznie okreslone 1
wyszczegdlnione w budzecie lub biznesplanie zatwierdzonym przez Radg
Nadzorczg lub (ii1) sg przeprowadzane w toku zwyklej dziatalnosci: ------------
p) zbycie, obcigzenie, wyrazenie zgody na zbycie lub obciazenie lub
ustanowienie prawa na rzecz 0soby trzeciej do uzywania, prawa
pierwokupu lub innego prawa do skladnikéw majatku Spotki lub
podmiotéw z Grupy, o wartosci przekraczajacej kwote 10.000.000 PLN

(w ramach jednej transakcji lub kilku powigzanych transakcji
przeprowadzonych w ciagu jednego roku obrotowego), za wyjatkiem
wszelkich  obcigzen  ustanawianych  tytulem  zabezpieczenia
jakiegokolwiek finansowania zaciggnig¢tego zgodnie z postanowieniami

§17 (zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza lub dozwolonego bez
zgody Rady Nadzorczej); --------==--===mmmm oo

q) zawarcie lub zmiana jakiejkolwiek umowy, przeprowadzenie
jakiejkolwiek transakcji lub przyznanie jakichkolwiek §wiadczen przez
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Spotke lub podmiot z Grupy z udzialem: (i) cztonka Zarzadu, (ii)
cztonka Rady Nadzorczej, (iii) cztonka zarzadu podmiotu z Grupy, (iv)
cztonka rady nadzorczej podmiotu z Grupy, (v) akcjonariusza Spotki,
(vi) spotki powigzanej z akcjonariuszem Spoéiki lub (vii) jakiejkolwiek
osoby powigzanej z ktorgkolwiek osoba lub podmiotem wymienionym
w pkt (i) — (iv) powyzej, z zastrzezeniem, ze dla celow niniejszego pkt
(q) osoba powigzana oznacza mi¢dzy innymi: (a) osobg¢ fizyczna, ktora
jest wspotmatzonkiem, osobg spokrewniong lub spowinowacong z taka
osobg do drugiego stopnia w linii prostej lub bocznej lub osobe
pozostajacg we wspolnym gospodarstwie domowym z takg osoba, (b)
spotke osobowa, w ktorej taka osoba fizyczna jest wspodlnikiem lub
osobg zasiadajaca w organach tej spoitki, (c) spotke, w ktorej taka osoba
jest czlonkiem organdéw spotki, akcjonariuszem Ilub wspdlnikiem
posiadajacym ponad 10% akcji lub udziatléw w tej spotce, (d) fundacje,
w ktorej taka osoba jest fundatorem lub czlonkiem jakiegokolwiek
organu lub (e) inng osob¢ prawng lub jednostke organizacyjng
nieposiadajacg osobowosci prawnej, w ktorej taka osoba jest cztonkiem
J€] OTGANOW ; === === === == e o e o o e e e e e e e e e e e
r) zaciggni¢cie nowego finansowania dluznego, jezeli kwota finansowania
przekracza 20.000.000 PLN (z wyjatkiem finansowania inwestycji
podmiotéw z Grupy =zatwierdzonych w stosownym budzecie
INWESTYCYJNYIM); == mmmmm o m e oo oo e e
S)udzielenie pozyczki lub gwarancji lub porgczenia przez Spotke lub
podmiot z Grupy na rzecz jakiejkolwiek osoby, ktérych warto$¢
(tacznie z jakakolwiek umowa dotyczaca tego samego przedmiotu lub
stanowigcg czeS$¢ serii transakcji) przekracza 10.000.000 PLN (w
ramach jednej transakcji lub kilku powigzanych transakcji
przeprowadzonych w ciggu jednego roku obrotowego); za wyjatkiem
transakcji  wewnatrzgrupowych 1 transakcji  zwigzanych z
finansowaniem inwestycji zatwierdzonym w stosownym budzecie
inwestycyjnym lub innego finansowania zaciggnigtego zgodnie z
postanowieniami §17 (zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg lub
dozwolonego bez zgody Rady Nadzorczej); -------------=--==--==--=--mm-m—-
t)nabycie lub zbycie przez Spdtke lub podmiot z Grupy nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci i nabycia
lub zbycie udzialow w przedsigbiorstwie lub jego znaczacej czegsci,
dziatalnos$ci lub innych udziatow w innych spétkach dokonanych przez
Spoéike lub podmiot z Grupy (z wytaczeniem dokonywanych wewnatrz
Grupy), ktorych wartosé (facznie z jakimkolwiek innym nabyciem lub
zbyciem dotyczacym tego samego przedmiotu lub stanowigcym czgs¢
serii transakcji) przekracza 10.000.000 PLN; ---------=--==-mmmmmmmmmmmmmeo
u) wszelkie istotne zmiany przedmiotu prowadzonej dziatalnosci lub
jurysdykeji, w ktorej jest ona prowadzona przez Spotke lub podmioty z
Grupy, w tym ustanowienie jakiegokolwiek przedstawicielstwa lub

22



prowadzenie dziatalnos$ci poza Polskg; -------=----===-=-mmmmmmmm oo
V) objecie lub nabycie akcji, udziatdow Iub innych papieréw
warto$ciowych lub innych jednostek uczestnictwa w jakimkolwiek
podmiocie, ustanowienie spotki prawa handlowego, przystapienie do
spotki osobowej lub dokonanie innych inwestycji w innych podmiotach
przez Spotke lub podmiot z Grupy, ktorych warto$¢ przekracza
10.000.000 PLN (w ramach jednej transakcji lub kilku powigzanych
transakcji przeprowadzonych w ciggu jednego roku obrotowego) lub
ktore nie sg zwigzane z dziatalnoscig podstawowa Grupy;-----------------
W) ustanowienie obcigzenia, zbycie lub utworzenie udzialow, emisja akcji,
papierow wartosciowych lub innych jednostek uczestnictwa przez
jakikolwiek podmiot z Grupy (za wyjatkiem obcigzen ustanawianych
tytutem zabezpieczenia jakiegokolwiek finansowania zaciggnigtego
zgodnie z postanowieniami §17 (zatwierdzonego przez Rade
Nadzorcza lub dozwolonego bez zgody Rady Nadzorczej)); --------------
X) zbycie (W tym przeniesienie, obcigzenie, udzielenie licencji itp.) przez
Spotke lub podmiot z Grupy catosci lub zasadniczej czesci
przedsigbiorstwa lub dziatalnosci Spotki lub podmiotu z Grupy, w tym
przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci (z wylaczeniem
zbycia dokonywanego wewnatrz Grupy); -------================mmmmmmmmme
y) wyrazanie zgody na zapoczatkowanie, dokonywanie ustalen Iub
podjecie jakichkolwiek dziatan majacych na celu wyjscie przez
podmiot kontrolujacy Spoéike z jego inwestycji w Spotke lub notowanie
jakichkolwiek akcji Spotki lub podmiotu z Grupy na gietdzie papierow
wartosciowych lub innym rynku obrotu; -------==========mmmmmmmmmmmm oo
Z) rozwigzanie lub likwidacja podmiotu z Grupy (za wyjatkiem likwidacji
dObrowolNg)); --==--==mmmmmm o
aa)przeksztatcenie, potaczenie lub podzial (wydzielenie) podmiotu z
Grupy, za wyjatkiem transakcji wewnatrzgrupowych; ---------------------
bb) przystapienie do wspolnego przedsiewzigecia (joint venture),
wspolpracy strategicznej (inaczej niz w toku zwyklej dziatalnosci),
partnerstwa lub podobnej umowy przez Spotke lub podmiot z Grupy;---
CC)zawarcie umowy, zaciggniecie zobowigzania lub  zawarcie
porozumienia obejmujgcego zaciggniecie zobowigzania o wartosci
przekraczajacej kwote 10.000.000 PLN;-----------==----mmmmmmmmm oo
dd) dokonywanie darowizn, za wyjatkiem darowizn na cele
charytatywne do tacznej wysokosci 100.000 PLN w roku obrotowym, z
zastrzezeniem, ze kazdorazowo takie darowizny sa dokonywane
zgodnie z ,,Polityka darowizn na cele charytatywne” przyjeta przez
Spotke lub podmioty z Grupy; ------============mmmmmmm oo
ee)nabywanie wszelkich istotnych praw wlasnosci intelektualnej oraz
rozporzadzanie, ustanawianie obcigzen lub innych praw na rzecz osob
trzecich lub udzielanie licencji na korzystanie z jakichkolwiek
istotnych praw wtasnos$ci intelektualnej Spotki lub podmiotow z Grupy
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(za wyjatkiem transakcji wewnatrzgrupowych);--------==---===--=mmooeumm-
ff) uznawanie przez Spotk¢ lub podmiot z Grupy roszczenia o
rekompensat¢ lub odszkodowanie, ktérego tagczna wartos¢ przekracza
5.000.000 PLN;========s=mmmmmmmem oo e oo s
gg) zawieranie, zmienianie warunkow lub rozwigzywanie umowy o
prace z jakimkolwiek pracownikiem Spotki lub podmiotu z Grupy,
ktorego taczne wynagrodzenie w skali roku (z uwzglednieniem
wszelkich kwot wyptacanych na podstawie umow o §wiadczenie ustug,
premii motywacyjnych, $wiadczen i dodatkow) przekracza lub mozna
oczekiwac, ze przekroczy 1.000.000 PLN rocznie; -----------=-------------
hh) zawieranie, przedtuzanie lub zmienianic uméw lub porozumien ze
zwigzkami zawodowymi dzialajacymi w Spotce lub podmiocie z
Grupy, za wyjatkiem dziatan, ktorych podjecie jest konieczne celem
zapewnienia ciggtosci dziatalnosci grupy kapitalowej Spotki w razie
strajku, grozby strajku lub jakiegokolwiek zbiorowego dziatania
pracownikéw Spotki lub podmiotu z Grupy; ---------===-==========mmmemmeemm
i) inicjowanie lub przeprowadzanie programu zwolnien grupowych w
Spotce lub podmiocie z Grupy; -----==============mmmmmmm oo
JJ) nabywanie przez Spotke akcji wlasnych w celu ich umorzenia; ----------
kk) zawieranie transakcji, umowy lub porozumienia z jakimkolwiek
organem administracji panstwowej, ktory nalezy interpretowacé jako
jakikolwiek organ wtadz ponadnarodowych, krajowych lub lokalnych,
jakakolwiek jego jednostke organizacyjng, instytucje administracyjna,
komisj¢ lub inny organ oraz wszelkie organy quasi-rzagdowe lub
prywatne wykonujace jakakolwiek funkcje nadzoru, administracji
panstwowej lub quasi-administracyjng; -----------==-==-=====-==-==-mmmmnmo--
Il) wyrazanie zgody na wytoczenie, wniesienie, przystapienie, zawarcie
ugody, cofnigcie lub uniewaznienie powodztwa, postgpowania
arbitrazowego lub podobnego postgpowania spornego oraz zawarcie
ugody w sprawie dotyczacej Spotki lub podmiotu z Grupy, w ktorej
strong przeciwng jest jakikolwiek organ administracji panstwowej
(innej niz w zwigzku z prawem uzytkowania wieczystego) lub o
wartosci  sporu (lacznie z wszelkimi innymi powodztwami,
postepowaniami arbitrazowymi lub podobnymi postepowaniami
spornymi w tym samym przedmiocie) przekraczajacej 5.000.000 PLN; -
mm) zawarcie umowy lub porozumienia w celu wykonania lub podjecia
si¢ wykonania jakichkolwiek dzialan wymienionych w powyzszych
punktach niniejszego §17.2; oraz ----------===--=====-=mmmmmmmm oo
nn) sprzedaz, dzierzawa lub wynajecie jednemu podmiotowi, w ramach
jednej lub kilku transakcji, powierzchni w ktorej wartos¢ lokalu

stanowigcego przedmiot sprzedazy, dzierzawy lub wynajmu wynosi
wiecej 11210.000.000 PLN. --m-mmmmmmmm oo
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W celu wykonania powyzszych czynnosci Rada Nadzorcza moze badaé

wszystkie dokumenty, zada¢ od Zarzadu i pracownikoéw Spoéitki sprawozdan i

wyjasnien oraz dokonywac rewizji majatku Spotki. ---------------mmmmmmmmoaeao
§18

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Zasady wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej ustala Walne

ZgroMadZENIe, ==--=mmmmm s oo oo o o e

C. WALNE ZGROMADZENIE

§19
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. ------------------

§20
Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki lub pod adresem
wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. ------------------

§21
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki w terminie szeSciu
miesigcy po uplywie kazdego roku obrotowego w celu rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, powzigcia uchwaty o podziale zysku
albo o pokryciu straty, udzielenia cztonkom organdéw Spotki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkOow. --=========mmmmmmmmmm oo
2. Przedmiotem zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg by¢ takze inne
S IAWNY. === === === oo -
3. Rada Nadzorcza ma prawo zwotlania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w ust. 1. --

§22
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki z wiasnej
inicjatywy lub na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa w
USE. 2 PONIZE].=====mmmmm = m == e = e e e e e e
2. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna
dwudziesta kapitatu  zakladowego Spotki mogg zada¢ zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 1 umieszczenia spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Zadanie takie uprawnieni akcjonariusze skladaja
Zarzadowi pisemnie lub w postaci elektronicznej. ------------=-==-==--=-mmnmmmmeu-
3. Zarzad zwota nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu 14 dni od
otrzymania zadania, o ktérym mowa w ust. 2 pOwyzej. --------============m-mm---
4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
Spotki lub co najmniej potowe ogdtu glosow w Spoédtce moga zwotal
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajac przewodniczacego tego
Zgromadzenia. —----=--mmmmm o
5. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwolanie go uzna za zasadne. ----==-======mmm=mm =
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Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ poprzez ogloszenie na stronie internetowe;j
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, ktére powinno by¢ dokonane nie pdzniej niz na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia. -------------=====mmmmmmmmm oo
§ 24
1. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty,
chyba ze caly kapital zakladowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego
powzigcia uchwaly, -=----==-mm oo
2. Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajacy co najmniej jedng dwudziesta
czes$¢ kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, sktadajac w tym celu
Zarzadowi pisemny lub w formie elektronicznej wniosek wraz z
uzasadnieniem lub projektem uchwaty dotyczacej proponowanego punktu
porzadku obrad nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. ---------=========mmmmmm oo
§ 25
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wzgledna wigkszoscig
glosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych lub pozostale
postanowienia statutu przewidujg surowsze warunki powzi¢cia uchwat. -------
P 1 1 11T T
3. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. ------
4. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu 1 wykonywacé
prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. ---------------------mmmcmm -
§ 26
1. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spotki lub likwidatoréw, o
pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. -
2. Ponadto tajne glosowanie zarzadza si¢ na wniosek cho¢by jednego z
obecnych uprawnionych do glosowania. --------======mmmmmmmmmmm e
3. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dzialalnosci Spotki zapadaja
zawsze W jawnym glosowaniu imiennym. =--------==========-m=mmmmmmmmemomeoo oo
§ 27
1. Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, a nastgpnie wybiera si¢ przewodniczacego. W razie
nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu Spotki
lub osoba wyznaczona przez Zarzgd. ------==-=======mmmmmmmm oo
2. Szczegotowy tryb organizacji 1 prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia
okre§la Regulamin. =---===-ss=mmommm oo oo e e
§ 28
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w
przepisach prawa i StatuCie. —-----==-====mmm oo
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2. Nabycie 1 zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. ---------------------
2a. Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze nastapi¢ uchwata Walnego
Zgromadzenia bez wykupu akcji tych akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢
na zmian¢ przedmiotu dziatalnosci Spotki. Uchwata wymaga wigkszo$ci 2/3
gloso6w oddanych w obecnos$ci akcjonariuszy, ktorych akcje reprezentuja co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.------------=-=-==--mmmmmmmm e
3. Poszczegolne sprawy umieszczone w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy moga by¢ usunigte z porzadku obrad
lub mozna zaniecha¢ ich rozpatrzenia pod warunkiem uzyskania uprzedniej
zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek,
popartej uchwala Walnego Zgromadzenia, podje¢ta wigkszoscig 3/4 oddanych
GlOSOW .~ m oo
4. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedtug ktorego
ustala si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (,,dzienh dywidendy”) oraz dzien, w ktorym nastagpi wyptata
AyWidendy. —--mmmmm oo
V. GOSPODARKA FINANSOWA I RACHUNKOWOSC SPOLKI
§29
1. Kapitaly wlasne Spotki stanowig: ------======mmmmmmmmmm oo
a) kapital zakladowy, -----==-==mmmmmmm oo e
b) kapital zapasowy, -----==-==mmmmmm
C) Kapitaly reZerwowe, =-----==-nmmmmm oo oo o oo e e
2. Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaty rezerwowe lub fundusze
w trakcie roku obrotowego, w szczeg6lnosci na pokrycie szczegdlnych strat
lub wydatkow. -----------m e
§ 30
1. Gospodarka finansowa Spétki w roku obrotowym prowadzona jest na
podstawie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych przygotowanych przez
Zarzad 1 zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg. ----------=========mmmmmmmmmmmm -
2. Rokiem obrotowym Spoftki jest rok kalendarzowy. ----------------=---mmmumen--
3. Rada Nadzorcza wybiera bieglych rewidentoéw do badania ksiag
finansowych Spotki do konca kazdego roku obrotowego. ------------------------
§ 31
Zarzad Spoltki jest obowigzany w ciggu trzech miesigcy po uplywie roku
obrotowego sporzadzi¢ i przedtozy¢ Radzie Nadzorczej zweryfikowane przez
bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki.  ---------------mmmmmmmm -
§ 32
1. Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktory zostat
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. --------
2. Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywane] dywidendy na koniec roku obrotowego pod warunkiem, ze
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Spotka dysponuje wystarczajacymi Srodkami na wyptate zaliczki oraz, ze
Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na wyptlate takiej zaliczki. ----------------------
VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§33
Wymagane przez prawo ogloszenia pochodzace od Spotki sg publikowane w
Monitorze Sadowym 1 Gospodarczym. -----==--========mmmmmmmmmm oo
§ 34
W razie likwidacji Spoétki, Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady
Nadzorczej sposréd czlonkéw Zarzadu likwidatorow 1 okresli sposob
prowadzenia IKwidacji. -----==-==mmmmm oo oo
§ 35
Wszystkie optaty 1 wydatki zwigzane z utworzeniem Spoéiki, w tym koszty
niniejszego aktu pokrywa Spotka.”. -======mmmmmmm oo

Na tym tekst jednolity zakonczono. -----------===========mmmmmmmemmeee -

Przewodniczacy o$wiadczyt, ze jako reprezentant jedynego akcjonariusza
wszystkimi 289.401.199 glosami tj. 100% kapitalu zaktadowego, przy braku
glosOw przeciwnych, wstrzymujacych si¢ 1 niewaznych podjat powyzsza
uchwalg. ------------------coeeee e e
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