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AKT NOTARIALNY

Dnia dwudziestego pigtego marca dwa tysigce dwudziestego szdstego roku
(25.03.2026 r.) w Warszawie przy ulicy Prostej 18, odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spolki pod firmag ROBYG Spélka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie, [adres: Warszawa (02-972), Aleja Rzeczypospolitey nr 1],
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000280398, NIP 5252392367, REGON 140900353
(,.Spotka™), z ktérego notariusz Tamara Joanna ZURAKOWSKA,
prowadzaca Kancelaric w Warszawie przy ulicy Ordynackiej nr 9,
bezposrednio po zamknigciu obrad i w miejscu ich odbycia, w zakresie objetym
tre$cig art. 421 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych
(., KSH” lub ,,Kodeks spétek handlowych”), spisala niniejszy:

PROTOKOL

§ 1. (...) opuszczono (...). --




§ 2. (...) opuszczono (...). ——

§ 3. W ramach realizacji punktu 7) porzadku obrad, Przewodniczacy

Zgromadzenia zaproponowal podjecie ponizszej uchwaty:

Uchwala nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 marca 2026 r.
w sprawie zmiany statutu Spétki w drodze uchylenia dotychczasowej tresci
statutu Spolki w calosci i zastgpienia go nowym brzmieniem

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ROBYG Spolka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie (,,Spélka”), dzialajac na podstawie art. 430 § 1 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych oraz § 24 ust. 1 lit. e) statutu Spoiki,
majac na wzgledzie podjgcie przez niniejsze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 25 marca 2026 r. uchwaly nr 4 w sprawie umorzenia akcji wtasnej
Spoiki oraz obnizenia kapitatu zakladowego Spoétki oraz uchwaly nr 5 w sprawie
zmiany oznaczenia serii akcji Spolki oraz scalenia akcji Spoétki (,,Uchwaly™),
dzialajac z uwzglednieniem ich tresci, niniejszym:
§1
Uchyla w catos$ci dotychczasows tres¢ statutu Spotki oraz przyjmuje nowa,
nastgpujaca tres¢ statutu Spolki, przy czym przyjeta tresé statutu uwzglednia
postanowienia Uchwal podjetych przez niniejsze Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spolki z dnia 25 marca 2026 r.:

.STATUT ROBYG S.A.
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
Spotka dziala pod firmg ROBYG Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywaé skrotu
ROBYG S.A. oraz wyrdzniajacego ja znaku graficznego.

§ 2.
Siedziba Spolki jest Warszawa.
§3.
1. Spoélka dziala na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej i za granicg. -------------



2.

Spétka moze tworzy¢ swoje oddzialy na obszarze Rzeczypospolitej Polskie;j
i za granicg.

§ 4.
Zatozycielami Spoiki sg:
1) Leon Gurwicz,
2) Artur Ceglarz.

§5.

Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

§ 6.

Na potrzeby niniejszego Statutu nastgpujace terminy pisane wielkg literg majg

znaczenie nadane im ponizej:

1)

2)

3)

4
5)

9

10)
11)

,Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW” oznacza dokument
,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217 przyjety przez Radg
Nadzorczg Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. uchwalg Nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r., ze zmianami;
,,Grupa” oznacza Spotke i jej jednostki zalezne w rozumieniu art. 3 ust. 1
pkt 39 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ze zmianami; --
,,Kodeks Spolek Handlowych” oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. -
Kodeks spotek handlowych, ze zmianami;
,,Rada Nadzorcza” oznacza rad¢ nadzorczg Spoiki;

,Ramowe Umowy o Wspélpracy” oznaczaja ramowe umowy o
wspllpracy, wraz z pdzniejszymi zmianami, nowelizacjami lub
zastgpieniami, zawarte pomigdzy Vantage Development S.A. a Spoika lub
ktorakolwiek z jej spotek z Grupy, w tym ROBYG Project Management sp.
z 0.0. lub ROBYG Construction sp. z 0.0., obejmujace w szczego6lnosci: (i)
ramowg umowe posrednictwa w zakresie nabywania projektow (gruntow);
oraz (ii) ramowga umowe o generalne wykonawstwo;

,Spotka” oznacza ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie;
»Statut” oznacza niniejszy statut;
,,Ustawa o Bieglych Rewidentach” oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ze
zmianami;
,Ustawa o Ofercie” oznacza ustawe¢ z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, ze zmianami,
»Walne Zgromadzenie” oznacza walne zgromadzenie Spotki; ---------------
..Zarzad” oznacza zarzad Spoiki;
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12)

»Zadluzenie finansowe” oznacza zobowigzania o charakterze dluznym
Spolki, w tym w szczegdlnosci emisje obligacji (z wylaczeniem obligacji

zamiennych), kredyty bankowe oraz pozyczki.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§7.

Przedmiotem dzialalno$ci Spotki — wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

(PKD) jest:

a) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych wg PKD 68.12.A;

b) realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw niemieszkalnych wg PKD 68.12.B;

c) realizacja pozostalych projektow budowlanych wg PKD 68.12.C; ---

d) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
mieszkalnych wg PKD 41.00.A;

e) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
niemieszkalnych wg PKD 41.00.B;

f) roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii ladowej i wodnej wg
PKD 42;

g) roboty budowlane specjalistyczne wg PKD 43;

h) pozostala dzialalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki
oraz zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi wg PKD 62.20.B;

i) dziatalno$¢ spotek holdingowych wg PKD 64.21.Z;

1) dzialalno$¢ spdtek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych
podmiotow wg 64.22.7;

k) dzialalnos$¢ trustéw, funduszy i podobnych instytucji finansowych wg
PKD 64.3;

1) leasing finansowy wg PKD 64.91.Z;

m) pozostale formy udzielania kredytow, gdzie indziej niesklasyfikowane
wg PKD 64.92.B;

n) pozostala finansowa dzialalno§¢ ustugowa, z wylaczeniem
ubezpieczen i  funduszy  emerytalnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana wg PKD 64.99.Z;

0) pozostata dzialalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszy emerytalnych wg PKD 66.19.Z;-----------—---

D) kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na wilasny rachunek wg PKD
68.11.Z;

q) wynajem 1 zarzadzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub

dzierzawionymi wg PKD 68.20.Z;
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)
s)

t)

u)
v)

bb)
cc)
dd)
ee)
ff)

gg)
hh)

posrednictwo w obrocie nieruchomosciami wg PKD 68.31.Z; --------
dzialalno$¢  zwigzana z  zarzadzaniem  nieruchomosciami
wykonywanym na zlecenie wg PKD 68.32.B;
dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiggowa wg PKD 69.20.A;
doradztwo podatkowe wg PKD 69.20.B;
dzialalnos¢ central (head offices) oraz doradztwo zwigzane z
zarzgdzaniem wg PKD 70;
dziatalno$¢ w zakresie architektury wg PKD 71.11.Z;
pozostata dzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiqzane z nig doradztwo
techniczne wg PKD 71.12.B;
pozostate badania i analizy techniczne wg PKD 71.20.C;----=-=-=------
dzialalno$¢ w zakresie reklamy, badania rynku i public relations wg
PKD 73;
dzialalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania wg PKD 74.1,
pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie
indziej niesklasyfikowana wg PKD 74.9;
dzierzawa wlasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z
wylgczeniem prac chronionych prawem autorskim wg PKD 77.4; ----
dzialalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach wg PKD 81.10.Z;
dzialalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostala
dzialalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dzialalnosci gospodarczej wg
PKD 82;
handel hurtowy wg PKD 46;
handel detaliczny wg PKD 47;
pozostate  pozaszkolne  formy  edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane wg PKD 85.59.D.

2. Dziatalnos¢, dla ktorej wymagane jest pozwolenie, koncesja lub zezwolenie,
prowadzona bedzie przez Spotke po uzyskaniu stosownego pozwolenia,

koncesji lub zezwolenia.

KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI

§8.

Kapital zakladowy Spotki wynosi 28.940.119,80 zt (dwadziescia osiem milionéw
dziewieéset czterdzieSci tysigcy sto dziewigtnascie ztotych i osiemdziesiat groszy)
i dzieli sie na 96.467.066 (dziewi¢édziesiat sze$¢ milionow czterysta sze§¢dziesiat
siedem tysiecy sze$cdziesigt szes$¢) akcji zwyklych na okaziciela serii A Spoiki,
oznaczonych numerami kolejno od 0.000.001 do 96.467.066, o wartosci nominalne;j

0,30 zl (trzydziesci groszy) kazda akcja.
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§9.

Kapital zakladowy moze by¢ podwyzszony lub obnizony uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego moze nastgpi¢ przez emisj¢ nowych
akcji.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego moze nastgpic takze przez podwyzszenie

wartosci nominalnej istniejgcych akcji lub przeniesienie czgsci Srodkow z
kapitatu rezerwowego badz kapitatu zapasowego.

§10.

Akcje Spdétki mogg by¢ imienne lub na okaziciela.
Akcje mogag by¢ umarzane. Akcja moze by¢ umorzona za zgoda
akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spoltke.
Spétka moze emitowaé papiery wartosciowe imienne lub na okaziciela, w
tym obligacje zamienne na akcje, uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub
obje¢cia akcji.
Od dnia, w ktorym Spétka stanie si¢ spotkg publiczng w rozumieniu art. 4 pkt
20 Ustawy o Ofercie, zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest
niedopuszczalna.

ORGANY SPOLKI

§11.
Organami Spoiki sa:
a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza;
c) Walne Zgromadzenie. _
Organy Spolki dzialajg zgodnie z postanowieniami Statutu, przepisami /
Kodeksu Spoétek Handlowych oraz ustalonymi dla nich regulaminami. -----
Od dnia, w ktérym Spoétka stanie si¢ spotka publiczng w rozumieniu art. 4 pkt |
20 Ustawy o Ofercie, organy Spolki dzialajg réwniez zgodnie z zasadami ‘
okre§lonymi w Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW.
Odstgpienie od konkretnej zasady majgcej zastosowanie do danego organu
Spotki moze nastapi¢ wylacznie na podstawie uchwaly podjetej przez ten
organ, zawierajacej szczegdtowe uzasadnienie takiego odstapienia. ----------

A. ZARZAD

§12.




1. Zarzad skiada si¢ z od jednej (1) do szesciu (6) osob. Czlonkowie Zarzadu
powolywani sg na wspoélng trzyletnig kadencje.
2. Rada Nadzorcza okresli liczbe cztonkow Zarzadu na kazda kadencje. --------

3. Prezesa Zarzadu oraz pozostalych czlonkéw Zarzadu powoluje oraz
odwotuje Rada Nadzorcza.

4, Zawieszenie w czynnosciach poszczego6lnych lub wszystkich czlonkow
Zarzadu moze nastapi¢ z waznych powodéw na mocy uchwaly Rady
Nadzorczej. --

§13.
1. Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke.
2. Wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoélki niezastrzezone ustawg

albo niniejszym statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do zakresu dzialania Zarzadu.
3. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow. W przypadku
rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.
4, Regulamin Zarzadu okresli szczegétowo tryb dziatania Zarzadu. Regulamin
uchwala Zarzad a zatwierdza Rada Nadzorcza.

§14.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o§wiadczen i podpisywania w
imieniu spolki upowaznieni sg dwaj czionkowie Zarzadu dzialajacy lacznie lub
cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem, za§ w przypadku Zarzadu jednoosobowego
Czlonek Zarzadu dziatajagcy samodzielnie.

§15.
W umowie migedzy spolka a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powotany uchwala Walnego
| Zgromadzenia.

B. RADA NADZORCZA

§16.

1. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pigciu (5) do o$miu (8) czlonkoéw, w tym
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. W powyzszych granicach liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej na
kazda kadencje¢ ustala Walne Zgromadzenie.

2, Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani i odwolywani sa przez Walne
Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie, dokonujgc wyboru czlonkéw Rady




Nadzorczej, wyznacza takze Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres wspolnej, trzyletniej
kadenc;ji.

§17.
Od dnia, w ktérym Spétka stanie si¢ spotka publiczng w rozumieniu art. 4 pkt
20 Ustawy o Ofercie, co najmniej dwodch (2) czlonkéw Rady Nadzorczej
powinno spelnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o Bieglych
Rewidentach, a takze nie mie¢ rzeczywistych i istotnych powiazan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w
Spotce (,,Kryteria Niezaleznosci™) (,,Czlonkowie Niezalezni). -------------
Przynajmniej jeden (1) Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej powinien
posiada¢ kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow, ---------------
Kandydatoéw na Czlonkéw Niezaleznych wskazuje Rada Nadzorcza. --------
Przed powotaniem do Rady Nadzorczej, kandydat na Cztonka Niezaleznego
sklada Spélce pisemne o$§wiadczenie o spelnieniu Kryteriow Niezaleznosci.
Jesli Zarzad otrzyma pisemne o$wiadczenie od czlonka Rady Nadzorczej
spelniajgcego dotychczas Kryteria Niezalezno$ci, ze przestal on spelniaé te
kryteria, i w takim przypadku mniej niz dwdch czionkéw Rady Nadzorczej
bedzie spetniato Kryteria Niezaleznos$ci, Zarzad niezwlocznie od otrzymania
takiego o$wiadczenia zwota Walne Zgromadzenie w celu powotania cztonka
(cztonkéw) Rady Nadzorczej spelniajgcego Kryteria Niezaleznosci. Do czasu
dokonania zmian w skladzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu
liczby czlonkéw spehliajacych Kryteria Niezaleznosci, Rada Nadzorcza
dziala w skladzie dotychczasowym.
Jesli w drodze glosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu
Spotek Handlowych nie zostanie wybranych co najmniej: dwoch (2)
cztonkébw Rady Nadzorczej spelniajagcych Kryteria Niezaleznosci,
postanowienia §17.5 powyzej stosuje si¢ odpowiednio.
W celu uniknigcia watpliwosci przyjmuje si¢, ze w przypadku, gdy cztonek
Rady Nadzorczej przestaje spelnia¢ Kryteria Niezaleznosci, a takze w
przypadku braku powolania takich czlonkéw Rady Nadzorczej, w
szczegblnosci w przypadku okreslonym w §17.5 powyzej, nie powoduje to
niewaznos$ci uchwal podjetych przez Rad¢ Nadzorczg. Jezeli cztonek Rady
Nadzorczej przestanie spetnia¢ Kryteria Niezaleznosci, nie bedzie to miato
wplywu na waznos$¢ lub wygasniecie jego mandatu.
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§18.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat. -------------

Dla waznosci uchwaly Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich

cztonkéw, doreczone co najmniej na siedem (7) dni kalendarzowych przed
wyznaczong datg posiedzenia oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej
potowy sktadu Rady Nadzorczej; w szczegolnie uzasadnionych przypadkach
termin ulega skréceniu do trzech (3) dni kalendarzowych.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia glosow. W
przypadku réwnej liczby gloséw decyduje glos Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.
Uchwata Rady Nadzorczej moze by¢ takze podjeta w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos$é. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga réwniez bra¢ udzial w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj glos na piSmie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie
za po$rednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. -------
Organizacje oraz tryb dzialania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady
uchwalony przez Rade i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.-----------
Rada Nadzorcza moze powolywaé komitety, w szczegdlnosci Komitet
Inwestycyjny. Szczegélowe zadania i sposob dzialania odpowiednich
komitetow zostang okreslone w regulaminie Rady Nadzorczej lub w
odrebnych regulaminach tych komitetow, uchwalonych przez Radg
Nadzorcza.

§19.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dzialania.
Opradcz spraw wskazanych w bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa,
w innych postanowieniach niniejszego Statutu lub w uchwalach Walnego
Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
a) ustalanie lub zmiana jakichkolwiek elementéw wynagrodzenia
czlonkéw Zarzadu otrzymywanego od Spoétki lub podmiotéw z Grupy

na podstawie jakiegokolwiek tytulu prawnego (w tym m.in.
krotkookresowych premii motywacyjnych i odpowiadajacych im

celow oraz dlugoterminowych programéw motywacyjnych z
uwzglednieniem wynagradzania ich podmiotow powiagzanych,




g)

h)

i)

k)

D

otrzymywanych od Spétki lub podmiotéw z Grupy na podstawie
jakiegokolwiek tytulu prawnego);
wyrazanie zgody na jakakolwiek wyplate zaliczki na poczet
dywidendy na rzecz akcjonariuszy oraz kwote takiej zaliczki; ---------
powolywanie, odwolywanie i ustalanie liczby czlonkéw Zarzadu
Spoiki;
zawieszenie w czynnosciach, z waznych powodéw czilonka Zarzadu
lub catego Zarzadu;
delegowanie czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie
dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu Spotki w razie zawieszenia cztonkow Zarzadu czy tez calego
Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziata¢; ---------
wybor bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego Spolki i skonsolidowanego badania finansowego Grupy
oraz wyrazanie zgody na zmiang tego bieglego rewidenta; -------------
wybdr firmy audytorskiej uprawnionej do: (i) przeprowadzania
badania lub przegladu sprawozdan finansowych Spéiki lub Grupy; (ii)
atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spoétki lub
Grupy;
okreslanie zakresu i dat przedstawiania przez Zarzad rocznych planéw
finansowych i biznesplandw;
wyrazanie zgody na wszelkie zmiany istotnych zasad i polityk
rachunkowosci, dat referencyjnych i okreséw dla celéw ksiggowosci
Spéiki i podmiotu z Grupy;
udzielanie zgody czlonkom Zarzadu na udzial: (i) w dziatalnosci
konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spotki lub podmiotu z Grupy; lub
(ii) jako akcjonariusz, wspélnik lub czlonek organu spétki
prowadzacej dzialalno$¢ konkurencyjng wobec dzialalno$ci Spoétki
lub podmiotu z Grupy (zwolnienie z ustawowego zakazu
konkurencji);

wyrazanie zgody na pelnienie przez czlonkow Zarzadu funkcji w |

organach podmiotéw spoza Grupy;
zwolnienie z zakazu konkurencji obowigzujacego jakiegokolwiek
czlonka Zarzagdu lub Rady Nadzorczej oraz jego podmiotu
powigzanego na podstawie jakiejkolwiek umowy zawartej przez takie
osoby lub podmioty ze Spétka lub podmiotem z Grupy; --------------

przyjecie lub zmiana plandéw finansowych lub biznesplanéw Spdlki
lub Grupy;
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;
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od dnia, w ktorym Spoétka stanie si¢ spotka publiczng w rozumieniu
art. 4 pkt 20 Ustawy o Ofercie do kompetencji Rady Nadzorczej

nalezy takze:

i)

i)

iii)

iv)

coroczne dokonywanie i przedstawienie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania Rady
Nadzorczej, o ktéorym mowa w art. 382 § 3 pkt 3 Kodeksu
Spétek Handlowych, zawierajgcego informacje, o ktorych
mowa w pkt 2.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW;
rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwal Walnego Zgromadzenia;
wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z
podmiotem powigzanym w zakresie wymaganym zgodnie z art.
90h i nast. Ustawy o Ofercie;

wyrazenie zgody na wszelkie zmiany, przedluzenie lub
rozwigzanie = Ramowych Umoéw o  Wspélpracy, =z
zastrzezeniem, ze podj¢cie takiej uchwaly wymaga glosow ,,za"
oddanych przez Czlonk6éw Niezaleznych;

z wyjatkiem: (a) finansowania projektéw inwestycyjnych
podmiotéw z Grupy zatwierdzonych w stosownym budzecie
inwestycyjnym; oraz (b) jakichkolwiek transakcji
wewnatrzgrupowych (bez uszczerbku dla wymogu uzyskania
zgody na takie transakcje w zakresie wymaganym zgodnie z art.
90h i nast. Ustawy o Ofercie), wyrazanie zgody na: -------------

— zatwierdzanie limitéw Zadluzenia Finansowego Spotki
oraz podejmowanie wszelkich decyzji dotyczacych
podwyzszenia tych limitow;

— wyrazenie zgody na zaciaganie przez Spétke Zadtuzenia
Finansowego przekraczajgcego limity zatwierdzone przez
Rad¢ Nadzorcza; --

— wyrazanie zgody na zacigganie przez Spolke zobowigzaf
(innych niz Zadhizenie finansowe) wynikajacych z
zawarcia jakiejkolwiek umowy, transakcji lub serii
powigzanych uméw lub transakcji, kazdorazowo poza
zwyklym tokiem dzialalnosci Spétki lub niezwigzanych z
jej podstawowa dziatalnoscig, ktérych lgczna warto$¢
przekracza 1.000.000 PLN;
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— udzielanie zgody na zawarcie przez Spoélke transakcji
nabycia o wartosci przekraczajacej 50.000.000 PLN. ------

3. Przepisow art. 380! Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 384! Kodeksu

Spolek Handlowych nie stosuje sie¢.

§20.

1.  Nazasadach wskazanych przez obowigzujace przepisy prawa Rada Nadzorcza

ustanawia komitet audytu (,, Komitet Audytu”).

2. Na zasadach wskazanych przez obowigzujace przepisy prawa: ----------------

a) Komitet Audytu sklada si¢ z co najmniej trzech (3) czlonkow
powolanych przez Rade Nadzorczg,

b) wiekszo$¢ cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy,
powinni spelnia¢ Kryteria Niezalezno$ci;

c) przynajmniej jeden (1) cztonek Komitetu Audytu powinien posiadac
wiedz¢ iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych zgodnie zwymogami okreslonymi w
Ustawie o Bieglych Rewidentach;

d) przynajmniej jeden (1) cztonek Komitetu Audytu powinien posiadaé
wiedze i umiegjetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spolka;-------

e) Komitet wykonuje funkcje przewidziane w Ustawie o Bieglych
Rewidentach, Statucie oraz w regulaminie Komitetu Audytu
uchwalonym przez Rade Nadzorcza;

) jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczego6lnosci:

a)

b)

d)

odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza powinna
uzasadni¢ przyczyny niezastosowania si¢ do rekomendacji Komitetu
Audytu oraz przekazac¢ takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego
Zgromadzenia.

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;
monitorowanie skuteczno$ci systeméw kontroli wewngtrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewngtrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci
ZréWnowazonego rozwoju;

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w
szczegoOlnosci przeprowadzania przez firm¢ audytorskg badania
sprawozdan  finansowych lub  atestacji  sprawozdawczosci
Zréwnowazonego rozwoju;
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i
firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki
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g)

h)

i)

k)

$wiadczone sg przez firme¢ audytorskg inne ustugi niz badanie lub
atestacja sprawozdawczo$ci zréwWnowazonego roZwoju; --------======--
informowanie rady nadzorczej Spotki o wynikach badania
sprawozdan  finansowych lub  atestacji  sprawozdawczos$ci
ZrOwnowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposob to badanie
lub ta atestacja przyczynily si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej lub sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju w
Spolce, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie badania
lub atestacji;
dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie
zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebgdacych
badaniem w Spéice;
opracowywanie  polityki wyboru firmy aundytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdan finansowych oraz polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju;
opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska
przeprowadzajgca badanie sprawozdan finansowych lub atestacje
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju, przez podmioty
powiazane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ushug niebedacych badaniem lub atestacja;
okreslanie procedury wyboru przez Spolke firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych Spoétki lub do dokonania atestacji
sprawozdawczosci Zzrownowazonego rozwoju;
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej
powolania biegtych rewidentow lub firm audytorskich zgodnie z
opracowanymi przez Komitet Audytu politykami w nastgpstwie
procedury wyboru przeprowadzonej zgodnie z przepisami Ustawy
o Bieglych Rewidentach;
przedkladanie zalecei majacych na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej lub sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju w Spdlce.

Rada Nadzorcza moze przyjac regulamin okreslajacy szczegétowe zadania
oraz zasady powolywania i funkcjonowania Komitetu Audytu. ---------------

C. WALNE ZGROMADZENIE

§21.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie szesciu

miesi¢cy po uplywie kazdego roku obrotowego.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad z wlasnej inicjatywy,
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariusza, badz
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego. Zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno
nastapi¢ w terminie dwoch (2) tygodni od dnia ztozenia zgdania Zarzgdowi.
Jezeli Zarzad nie zwola Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
okreslonym w Statucie, prawo zwolania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej lub akcjonariuszowi, badz
akcjonariuszom reprezentujacym 1lgcznie jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego Spoiki.

Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli zwolanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia
zgloszenia odpowiedniego zadania przez Rad¢ Nadzorcza. Prawo zwolania
Nadzwyczajnego  Walnego  Zgromadzenia  przystuguje  roéwniez
akcjonariuszowi badz akcjonariuszom reprezentujacym 1acznie jedna
dwudziestg kapitatu zakladowego Spolki.
Uchwaly mozna powzigé, mimo braku formalnego zwolania Walnego
Zgromadzenia, jezeli caly kapital zakladowy jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nie zglosil sprzeciwu dotyczacego odbycia Walnego
Zgromadzenia lub wniesienia poszczego6lnych spraw do porzadku obrad. ----
Dopuszczalny jest udzial w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej, w przypadku, gdy ogloszenie o
zwolaniu Walnego Zgromadzenia zawiera informacje o mozliwosci
uczestniczenia przez akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. W takim przypadku
Spotka jest zobowigzana zapewni¢ akcjonariuszom  mozliwosé
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektroniczne;j.

Szczegolowe zasady przeprowadzania Walnego Zgromadzenia przy /

wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej okresla regulamin
przyjety przez Rade Nadzorcza. Spoétka oglasza zasady na stronie
internetowej Spotki wraz z ogloszeniem o zwotaniu Walnego Zgromadzenia,
ktére zawiera informacj¢ o mozliwosci uczestniczenia przez akcjonariuszy w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. Zasady te powinny umozliwiac:
a) od dnia, w ktérym Spoétka stanie si¢ spotka publiczng w rozumieniu

art. 4 pkt 20 Ustawy o Ofercie transmisj¢ obrad Walnego

Zgromadzenia w czasie rzeczywistym;
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b) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze bedg mogli wypowiada¢ si¢ w toku obrad Walnego
Zgromadzenia przebywajagc w miejscu innym niz miejsce obrad
Walnego Zgromadzenia;

c) wykonywanie przez akcjonariusza osobiscie lub przez pelnomocnika
prawa glosu przed lub w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swoj regulamin, w ktérym okresla tryb,

szczegOtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Do czasu
uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z
postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych.

§22.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caly kapital zakladowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosil
sprzeciwu dotyczacego powzigcia uchwaly.
Porzadek obrad ustala Zarzad Spétki. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia ustalony przez Zarzad oraz projekty przewidywanych uchwat
opiniuje Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziesta kapitalu zaktadowego moga zagda¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

§23.

Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spélki oraz pod adresem

- wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

§24.
Jezeli przepisy prawa nie stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na liczb¢ reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaly zapadaja bezwzgledng wigkszoscig gloséw, chyba Ze niniejszy
Statut lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa przewidujg surowsze
wymogi co do podjecia danej uchwaly.

§25.
Glosowanie jest jawne, z wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 § 2
Kodeksu Spétek Handlowych.
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2. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spétki zapadaja w

jawnym glosowaniu imiennym.

§26.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana, po czym sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

§27.

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlno$ei:-------------

)
k)

D

rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spélki z
dzialalnos$ci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy;
powzigcie uchwaly o podziale zyskéw albo o pokryciu strat;----------

udzielenie cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkow;
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej; ~----=----

przyjecie polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;
zmiana statutu Spoélki;
potaczenie Spolki i przeksztalcenie Spoiki;
rozwiazanie i likwidacja Spotki;
umorzenie akcji, z wylgczeniem art. 363 § 5 Kodeksu Spétek
Handlowych;
tworzenie funduszy celowych;
wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich uzytkowania

lub innego ograniczonego prawa rzeczowego;

wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody

wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru;
uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia; ----------------
zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej;
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja
warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu
Spotek Handlowych;
nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2
Kodeksu Spotek Handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania w
przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spdétek
Handlowych;
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3.

qQ) zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 4 § 1 pkt 4 lit. f Kodeksu
Spotek Handlowych.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci, a takze zawarcie umowy o subemisj¢ akcji nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia.

GOSPODARKA SPOLKI

§28.
Spétka prowadzi rachunkowos¢ zgodnie z obowiazujacymi przepisami. ---
Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy.
W ciaggu trzech miesieccy po uplywie roku obrotowego Zarzad jest
obowigzany sporzadzi¢ i zlozy¢é Radzie Nadzorczej sprawozdanie
finansowe oraz dokladne pisemne sprawozdanie z dzialalnosci Spotki w
tym okresie.

§29.

Kapitaly wlasne Spolki stanowia:
a) kapital zakladowy;
b) kapital zapasowy;
c) kapitaly rezerwowe.
Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaly rezerwowe lub fundusze
w trakcie roku obrotowego, w szczegolnosci na pokrycie szczegdlnych strat
lub wydatkow.

§30.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate o podziale zysku Spoiki za dany
rok obrotowy.
Czysty zysk Spdtki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na: ------------
a) kapital zapasowy;
b) dywidendg;
c) kapital rezerwowy;
d) fundusze celowe spolki.
Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku rocznym przeznaczonym
przez Walne Zgromadzenie na dywidende.
Zarzad Spotki upowazniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli
Spolka posiada srodki wystarczajace na wyplatg. Wyplata zaliczki wymaga
zgody Rady Nadzorcze;.
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S. Termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie w uchwale o
przeznaczeniu zysku rocznego do podzialu mi¢dzy akcjonariuszy. ----------
6. Spotka wykonuje zobowigzania pieni¢zne spotki wobec akcjonariuszy z
tytulu przystugujacych im praw z akcji, o ile Zarzad Spoétki nie postanowi o
powierzeniu podmiotowi prowadzacemu rejestr akcjonariuszy Spotki
posredniczenia w wykonywaniu takich zobowigzan.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§31.
Wymagane przez prawo ogloszenia pochodzace od Spoiki sg publikowane w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

§32.
W razie likwidacji Spolki, Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady

Nadzorczej sposrdd cztonkow Zarzadu likwidatoréw i okresli sposéb prowadzenia
likwidacji.

§33.
Wszystkie oplaty i wydatki zwigzane z utworzeniem Spdétki, w tym koszty
niniejszego aktu pokrywa Spotka.

§34.
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie
odpowiednie przepisy Kodeksu Spolek Handlowych.”.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z uwzglednieniem -/

konieczno$ci rejestracji przez sad rejestrowy zmian statutu Spolki wynikajacych

z niniejszej uchwaly, a takze z uchwat nr 4 i 5 niniejszego Nadzwyczajnego | = 1

Walnego Zgromadzenia Spétki.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczqgcy oglosil, ze uchwata
zostata jednogilosnie podjeta, bowiem na ogdlng liczbe akcji uprawnionych
do glosowania i biorgcych w nim udzial tj. 289.401.198, co odpowiada takiej samej
liczbie glosow i stanowi 99,99999965% kapitatu zakladowego, oddano za uchwatq
wszystkie 289.401.198 gloséw. Ponadto Przewodniczqcy poinformowat, ze glosow
przeciwnych ani wstrzymujgcych sie nie byto, a wszystkie glosy byly wazne. ---------

§5. (...) opuszczono (...).
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§6.1 (...) opuszczono (...),
2. (...) opuszczono (...).

§7.(...) opuszczono (...). -

§8. 1. (...) opuszczono (...)
2. (...) opuszczono (...).

§9.(...) opuszczono (...):
1) (...) opuszczono (...), ---
2) (...) opuszczono (...),
3) (...) opuszczono (...), - --
4) (...) opuszczono (...). -- --

2. (...) opuszczono (...).--==--=--====mmnn=um- -=--

Akt ten zostal odczytany, przyjety i podpisany.

Uwaga: w wyciggu opuszczono nastepujaca parti¢ teksu:

po tytule aktu notarialnego tj. ,,Protokél” opuszezono w calosci §1, §2,
§4, §6, §7, §8, §9, az do konca aktu notarialnego tj. ,,Akt ten zostal

odczytany, przyjety i podpisany”.

Na oryginale podpisy Przewodniczqcego i notariusza.

KANCELARIA NOTARIALNA w Warszawie, 00-364 ulica Ordynacka nr 9.

Notariusze: Anna Ewa Danko-Roesler, Tamara Joanna Zurakowska - spétka cywilna.
Wypis ten wydano: Spolce.
Pobrano tytulem taksy notarialnej w/g § 12 rozporzadz. Ministra Sprawiedliwosci z
dnia 28.06.2004r. w sprawie maksymalnych stawek taksy notarialnej kwote
......................................................................................... 114,00zt.
Pobrano tytutem podatku od towaréw i ushug na podst. ustawy z dnia 11.03.2004r. o

podatku od towaréw iystug od w/ kwomstawki 23% kwotg ....... 26,22z1.
Warszawa, dnia /ﬁ'fa"% ...... ( VM ireieessaseassssanssasnssensasenns

/ i ‘_'_H‘“\ ’/fﬂaciej Bielawski
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Repertorium A Nr 4696/ 2026.
KANCELARIA NOTARIALNA Anna Ewa Dafiko-Roesler i Tamara Joanna
Zurakowska - spélka cywilna, Warszawa ulica Ordynacka 9,
tel. 22 826-84-07,
Ja, zastepca notarialny Maciej Bielawski, zastepca Tamary Joanny

Zurakowskiej — notariusza w Warszawie, prowadzacej kancelarie
notarialng w Warszawie przy ulicy Ordynackiej 9, poSwiadczam zgodnos§é
niniejszego elektronicznego odpisu z okazanym mi w dniu dzisiejszym w
siedzibie kancelarii, liczacym 19 stron dokumentem - Wyciagiem =z
Protokotu z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spélki pod firma
ROBYG S.A. z siedziba w Warszawie z dnia 25 marca 2026 roku (Rep. A
Nr3490/2026), sporzadzonym w dniu 14 maja 2026 r., przez zastepce
notarialnego Macieja Bielawskiego zastepce Tamary Joanny Zurakowskiej —

notariusza w Warszawie za Rep. A Nr 4695/2026.
Niniejsze elektroniczne poswiadczenie zgodnosci odpisu zostato
sporzadzone zgodnie z art. 97 ustawy z dnia 14 lutego 1991 roku Prawo o

notariacie i opatrzone kwalifikowanym podpisem elektronicznym zastepcy

notarialnego Macieja Bielawskiego.

Pobrane zostanie przelewem:
a) tytulem taksy za dokonanie czynno$ci notarialnej na podstawie § 16
rozporzadz. Min. Spraw. z dnia 28.06.2004r. (t.j. Dz.U. z 2020r., poz. 1473)
RO E ittt e s 114,00z1,
b) tytutem podatku od towaréw i ustug na podstawie ustawy z dnia 11
marca 2004r. (t.j. Dz.U. z 2025r., poz. 775) przy zastosowaniu stawki VAT
23% od Ww. KWOtY — KWOTE ..evuivniiniiiiiiiiieieee e 26,22z1.
Warszawa, dnia czternastego maja dwa tysiace dwudziestego szostego
roku (14-05-2026r.).

Dokument

podpisany

vUNg b, przez Maciej
[ " Biclawski

P . Data:
“LE O 2026.05.14
R 15:58:22

CEST



		2026-05-14T15:58:22+0200




