
WYNIKI  FINANSOWE  Q1-Q3 202 5

Warszawa,  listopad  202 5 r.

Dla  was  budujemy  lepszy  Ţwiat
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Przychody

850 mln PLN

Przepġywy z dziaġalnoŢci 

operacyjnej

291  mln  PLN

(bez  wydatk·w na  zakup 

nowych  grunt·w)

Silna  sytuacja 

got·wkowa*

280  mln  PLN

01.  Podsumowanie  Q1-Q3 2025

Dane  finansowe  Q1-Q3 202 5

* UwzglňdniajŃc Ŝrodki pieniňŨne zgromadzone  na  mieszkaniowych  rachunkach  powierniczych.

4



01.  Podsumowanie  Q1-Q3 202 5

* W  tym  268  lokal i zakontraktowan ych  w  etapach  wsp·lnie kontrolowanych .
* * W tym 766 lokali w budowie, kt·re nie sŃ wprowadzone do oferty.

Liczba  zakontraktowanych lokali:

1 788 *

(netto  z uwzglŋdnieniem rezygnacji)

Liczba  lokali w  

budowie

dla grupy ROBYG

5 395**

Lokale 

w  ofercie

2 060
(w  tym  4% lokale  ukoŗczone)

Liczba  lokali  ujŋtych 

w  przychodach

800

5

Suma  lokali 

w  banku ziemi

18 238

Liczba  zawartych um·w 

deweloperskich i przedwstŋpnych:

1 732

(netto  z uwzglŋdnieniem rezygnacji)



01.  Podsumowanie  Q1-Q3 202 5

* Vantage Development ( wliczajŃc wsp·lne przedsiňwziňcia) oraz TAG Residential (bezpoŜrednio naleŨŃcy do TAG)

Zarzņdzanie sprzedaŮņ 

Liczba lokali zakontraktowanych 

w Q1 -Q3 2025 R.:

Usġugi generalnego wykonawstwa 

Liczba lokali w budowie 

na dzieŗ 30.09.2025 r.:

6

DziaġalnoŢļ grupy ROBYG na rzecz pozostaġych podmiot·w naleŮņcych do grupy TAG 

Polska*

185 1 778

Przychody z usġug Ţwiadczonych na 

rzecz pozostaġych podmiot·w naleŮņcych 

do grupy TAG Polska w Q1 -Q3 2025 r.:

165 mln PLN



NOWE  GRUNTY

okoġo 701 ml n  PLN

Grupa  ROBYG ï istotna  dziağalnoŜĺ finansowa  i akwizycje

Nowe  finansowanie:

62 0 mln  PLN

DZIAĠALNOšĻ FINANSOWA

Wrocġaw

Gdynia

WarszawaWarszawa

KREDYTY

Åkredyt  odnawialny  z limitem  w  wysokoŜci 70 mln  PLN

Åkredyt odnawialny z limitem w wysokoŜci50 mln PLN*

Åkredyt odnawialny z limitem w wysokoŜci10 0 mln PLN*

OBLIGACJE

Åemisja obligacji w wysokoŜci2 5 0 mln PLN (seria PF)

Åemisja obligacji w wysokoŜci1 5 0 mln PLN (seria PG)

POTENCJAĠ SPRZEDAŭOWY

>339 tys. m 2

01.  Podsumowanie  Q1-Q3 202 5

7

Wrocġaw

Powierzchnia [ha] Rodzaj umowy: Lokalizacja:

3,8 æɶʽǸǱʭɾʌȍɳɅǍ=ȺȡʽɅǸ µǍɾʽǪʽʳɆɾȶȡǸȓɐṞ =ǍǩȡǪǸ

4,9 æɶʽǸǱʭɾʌȍɳɅǍgǱǍɆɾȶṞ Piecki -Migowo

0,1 Ostateczna gǱǍɆɾȶṞ įǍɾɳǍ

6,9 Ostateczna ğɶɐǪɂǍʭṞ Grabiszyn

4,3 Ostateczna gǱǍɆɾȶṞ òɶɑǱɃȡǸɿǪȡǸ

2,9 Ostateczna ğǍɶɾʽǍʭǍṞ ¶ɐȶɐʌɑʭ

2,9 Ostateczna ğɶɐǪɂǍʭṞ ©ɶʽʳȶȡ

7,3 Ostateczna ğǍɶɾʽǍʭǍṞ ğȡȺǍɅɑʭ

Razem: 33,1

Gdynia

GdaŒsk

* Umowa kredytowa dot. projekt·w wsp·lnie kontrolowanych.
Umowa kredytowa podpisana w Q4 2025 zostağa zaznaczona kolorem zielonym.
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9

1019 1113

1731

2118
2333

2957

3471

2520

2156

4308

2144

2809

1891

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  
* ² ǘȅƳ нсу ƭƻƪŀƭƛ ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŜǘŀǇŀŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ

9%
56%

22%
10%

27%

-27%

2%
2569 -16%

100% -50%

31%

17%

-33%

лнΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

tƻŘǇƛǎŀƴŜ ǳƳƻǿȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜ ƛ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜ ǿ vм-Q3 2025 r . :  1  732*

hōƧŀǏƴƛŜƴƛŜΥ5ƻ нлнл Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧť ǊƻȊǳƳƛŜƳȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǳƳƻǿȅ ǊŜȊŜǊǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜΦ 
hŘ нлнм ǊƻƪǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ 5ŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƻƴǘǊŀƪǘŀŎƧť ǊƻȊǳƳƛŜƳȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜ ǳƳƻǿȅ ŘŜǿŜƭƻǇŜǊǎƪƛŜi ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜΦ

1 732



02.  SprzedaŨ i potencjağ przychod·w

13 %

POZNAŖ

226
LOKALE

13 %

WARSZAWA

763
LOKALI

43 %

WROCĠAW

152
LOKALI

9%

TRĎJMIASTO

647
LOKALI

35 %

9%

35%

43 %

TRĎJMIASTO

WARSZAWA

POZNAŖ

WROCĠAW

Liczba zakontraktowanych lokali w  Q1-Q3 2025 : 1 788 *

* W  tym  268  lokal i zakontraktowan ych  w  etapach  wsp·lnie kontrolowanych.
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02. {ǇǊȊŜŘŀȍi ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

11

L iczba loka l i  w  o fe rc ie

2185

1524
1744 1646 1540

112

205

99
4 9

39

2297

1729
1843

1695

3Q 2023 2Q 2024 3Q 2024

Loka le  w t rakc ie  budowy [ƻƪŀƭŜ ǳƪƻƵŎȊƻƴŜ

1719**

58

1777

4Q 2024

1 7 1 9

1579
58

* W tym 484 lokali w ofercie w projektachǿǎǇƽƱƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘΦ

Grupa R O B Y G ς lokale w  ofercie

1719**

58

1949

1Q 2025

1  9  2  6

23

4Q 2023 1Q 2024

1719**

58

1948

L O K A L E  
¦Yhc/½hb9 ² 

O F E R C I E:  4%

1   8 7 3

75

2Q 2025

1 981

79

3Q 2025

2060*



Razem 2024: 2   331

L iczba loka l i  rozpoznanych  w przychodach (kwar ta ln ie )

12

Razem 2023: 3 361

243

562

2071

687

412
208

2Q 2023 3Q 2023 4 Q 2023 1Q 2024 2Q 2024 3Q 2024 4Q 2024

1024

Grupa R O B Y G ς rozpoznanie ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ na 30.09.2025 r.

tƻǘŜƴŎƧŀƱ rozpoznania lokali w  p rzychodach

Loka le n iezakontraktowane 
i  n ierozpoznane*:  2 060

¦ƪƻƵŎȊƻƴŜΥ 79

W  budowie*** : 1 980

YǘƽǊȅŎƘ budowa ǎƛť nie ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ:  1

Loka le zakont raktowane
i nierozpoznane**:  2 956

¦ƪƻƵŎȊƻƴŜΥ 289

W  budowie: 2 649

YǘƽǊȅŎƘbudowaǎƛť nieǊƻȊǇƻŎȊťƱŀΣ ŀƭŜ ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜƧΥ 18

* W  t ym 484 lokali n iezakontraktowanych w  etapach ǿǎǇƽƭƴƛŜ kontrolowanych.
** W  t ym 770 lokale zakontraktowane w  etapach ǿǎǇƽƭƴƛŜ kontrolowanych.
ϝϝϝbƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ тсс ƭƻƪŀƭƛ ǿ ōǳŘƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Řƻ ƻŦŜǊǘȅΦ

02.{ǇǊȊŜŘŀȍi ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

185

1Q 2025

283

2Q 2025

332

3Q 2025



02. {ǇǊȊŜŘŀȍ i ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

L iczba lokali, ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǳƪƻƵŎȊƻƴŜ w  la tach 2025-2026 (w t y m  zakont rak towane) ς s tan na  30.09.2025 r.

13

* Lokale ukoŒczone w poprzednich latach do rozpoznania.

2025 2026

S u m a  &  
z a k o n t r a k t o w a n e  

2025+2026

S u m a  
l o k a l i

Zakon t rak t
owane

S u m a  
l o k a l i

Zakon t rak t
owane

S u m a  
l o k a l i

Zakon t rak t
owane

R y t m Mokotowa, W e n d y (ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ) 

ς Warszawa & Gdynia
172 (162) 564 (342) 7   3   6 (504)

Praga P iano, Apartamenty Krakowska όǿǎǇƽƭƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ)
ς Warszawŀ ϧ ²ǊƻŎƱŀǿ

218 (217) 351 (97) 569 (314)

Modern City, Royal Residence, Metro Li fe Apartamenty
ς Warszawa

435 (363) 638 (405) 1 073 (768)

{ŀŘȅ ¦Ǌǎȅƴƽǿ, Os ied le  Kamera lne
ςWarszawa

214 (188) 96 (47) 310 (235)

Porto,YƻōƛŜƭƛΣ [ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŎƘ нΣ bŀŘƳƻǘƱŀǿƛŜ
ς DŘŀƵǎƪ 359 (359) 431 (179) 790 (538)

Szumilas, Forester iaΣ wƻǎŀΣ bƻǿŀ ²ŀƱƻǿŀ
ς GdaƵsk & Gdynia

- - 573 (321) 573 (321)

tƻŎȊŊǘŜƪ tƛŊǘƪƻǿƻ
ς tƻȊƴŀƵ

283 (268) 235 (64) 518 (332)

Jagodno ,  Przys tanek  Tarnoga j
ς²ǊƻŎƱŀǿ

215 (154) - - 215 (154)

1 896 (1 711) 2 888 (1 455) 4 784 (3 166)

46* (31) - - 46* (31)

1 942 (1 742) 2 888 (1 455) 4 830 (3 197)

-59 - +59 - - -

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻŘōƛƻǊƽǿ 1 927 (1 742) 2 947 (1 455) 4  8 3 0 (3 197)

Odb io ry (szacunek) 1 883 (1 883) 2 960 (2 960) 4  843 (4 843)

93% 49% 66%



02. {ǇǊȊŜŘŀȍ i ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

L iczba lokali p lanowanych do ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ w  2025 r.

DŘŀƵǎƪ & Gdynia Warszawa

14

²ǊƻŎƱŀǿ & tƻȊƴŀƵ

RAZEM: 1 896

Projekt
_ŊŎȊƴŀ l i czba lokal i do  
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ w  2025 r.

Por to 359

R A Z E M 359

Projekt
_ŊŎȊƴŀ l i czba lokal i do  
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ w  2025 r.

Osiedle Kameralne 65

Praga Piano* 218

Rytm Mokotowa* 172

Royal Res idence 435

{ŀŘȅ ¦Ǌǎȅƴƽǿ 149

R A Z E M 1 039

Projekt
_ŊŎȊƴŀ l i czba lokal i do  
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ w  2025 r.

tƻŎȊŊǘŜƪ tƛŊǘƪƻǿƻ 283

Jagodno 86

P r z y s t a ne k  T a r no g a j 129

R A Z E M 498

*  E tap ǿǎǇƽƭƴƛŜ kontrolowany.
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02. {ǇǊȊŜŘŀȍ i ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

*  E tap ǿǎǇƽƭƴƛŜ kontrolowany.

RAZEM: 2  8 8 8

[ƛŎȊōŀ ƭƻƪŀƭƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǿ 2026 roku

GdaƵsk & Gdynia Warszawa WrocƱaw & PoznaƵ

Projekt
_ŊŎȊƴŀl i czba lokal i do  
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀw 2026 r.

bŀŘƳƻǘƱŀǿƛŜ 235

Rosa  Res idence 108

Szumi l as 166

Wendy* 144

Kob ie l i 59

bƻǿŀ ²ŀƱƻǿŀ 172

Forester ia 127

[ŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŎƘ 137

R A Z E M 1 148

Projekt
_ŊŎȊƴŀl i czba lokal i do  
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀw 2026 r.

Modern City 459

Metro  L i fe  
Apartamenty

179

{ŀŘȅ ¦Ǌǎȅƴƽǿ 96

Rytm Mokotowa* 420

T O T A L 1 154

Projekt
_ŊŎȊƴŀl i czba lokal i do  
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀw 2026 r.

Apar tamen t y  
Krakowska*

351

tƻŎȊŊǘŜƪ tƛŊǘƪƻǿƻ 235

T O T A L 586



Wynik i  
f inansowe
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03. Wyn ik i  f i nansowe
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* WliczajŃc wzrost wartoŜci nieruchomoŜci inwestycyjnych do wartoŜci godziwej

(tys. PLN) Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024 Zmiana 2024

æɶʽʳǪțɐǱʳ ʽǸ ɾɳɶʽǸǱǍˀʳṞ ʭ ʌʳɃṝ 850 323 920 741 (7,65%) 1 301 353
æɶʽʳǪțɐǱʳ ʽǸ ɾɳɶʽǸǱǍˀʳ ȺɐȶǍȺȡ ɃȡǸɾʽȶǍȺɅʳǪț ȡ ȶɐɃǸɶǪʳȲɅʳǪț549 253 803 878 (31,67%) 1 116 457

æɶʽʳǪțɐǱʳ ʽ ʌʳʌʔɂʔ ʔɾɂʔȓ ɿʭȡǍǱǪʽɐɅʳǪț Ǳɐ ɳɐǱɃȡɐʌɑʭ ɳɐʭȡǣʽǍɅʳǪț285 457 101 817 180,36% 166 513

æɐʽɐɾʌǍɂǸ ɳɶʽʳǪțɐǱʳ 15 613 15 046 3,77% 18 383
©ɐɾʽʌ ʭɂǍɾɅʳ ɾɳɶʽǸǱǍˀʳṞ ʭ ʌʳɃṝ (657 305) (707 699) (7,12%) (975 391)
©ɐɾʽʌ ʭɂǍɾɅʳ ɾɳɶʽǸǱǍˀʳ ȺɐȶǍȺȡ ɃȡǸɾʽȶǍȺɅʳǪț ȡ ȶɐɃǸɶǪʳȲɅʳǪț(380 096) (602 197) (36,88%) (814 561)
©ɐɾʽʌ ʭɂǍɾɅʳ ʔɾɂʔȓ ɿʭȡǍǱǪʽɐɅʳǪț ɳɐǱɃȡɐʌɐɃ ɳɐʭȡǣʽǍɅʳɃ(267 584) (91 476) 192,52% (141 484)
æɐʽɐɾʌǍɂǸ ȶɐɾʽʌʳ (9 625) (14 026) (31,38%) (19 346)

įʳɾȶ ǩɶʔʌʌɐ ʽǸ ɾɳɶʽǸǱǍˀʳ 193 018 213 042 (9,40%) 325 962
©ɐɾʽʌʳ ɃǍɶȶǸʌȡɅȓʔ ȡ ɾɳɶʽǸǱǍˀʳ (25 423) (16 783) 51,48% (24 111)
©ɐɾʽʌʳ ɐȓɑȺɅǸȓɐ ʽǍɶʽǣǱʔ (49 190) (43 528) 13,01% (62 254)
æɐʽɐɾʌǍɂǸṙ 38 821 (5 662) (785,64%) 51 899

Zysk operacyjny 157 226 147 069 6,91% 291 496
Przychody finansowe 16 979 29 609 (42,66%) 34 455
Koszty finansowe (16 300) (6 077) 168,22% (9 745)
Zysk brutto 157 905 170 601 (7,44%) 316 206
Podatek dochodowy (29 020) (33 601) (13,63%) (58 088)

Zysk netto 128 885 137 000 (5,92%) 258 118

įʳɾȶ ɅǸʌʌɐ ɳɶʽʳɳǍǱǍȲǣǪʳ ǍȶǪȲɐɅǍɶȡʔɾʽɐɃ ȲǸǱɅɐɾʌȶȡ ǱɐɃȡɅʔȲǣǪǸȲ123 942 137 853 (10,09%) 259 065

¶ǍɶˀǍ ʽʳɾȶʔ ǩɶʔʌʌɐ ʽǍ ɾɳɶʽǸǱǍˀʳ 22,7% 23,1% N/A 25,1%

¶ǍɶˀǍ ʽʳɾȶʔ ǩɶʔʌʌɐ ʽǸ ɾɳɶʽǸǱǍˀʳ ȺɐȶǍȺȡ ɃȡǸɾʽȶǍȺɅʳǪț ȡ ȶɐɃǸɶǪʳȲɅʳǪț169 157 201 681 (16,13%) 301 896

¶ǍɶˀǍ ʽʳɾȶʔ ǩɶʔʌʌɐ ʽǸ ɾɳɶʽǸǱǍˀʳ ȺɐȶǍȺȡ ɃȡǸɾʽȶǍȺɅʳǪț ȡ ȶɐɃǸɶǪʳȲɅʳǪț ụ30,8% 25,1% N/A 27,0%

¶ǍɶˀǍ ʽʳɾȶʔ ɅǸʌʌɐ 15,2% 14,9% N/A 19,8%



Sytuac ja  f inansowa
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(tys. PLN) Q3 2025 2024 Zmiana

!ȶʌʳʭǍ ɐȓɑɂǸɃṞ ʭ ʌʳɃṝ 4 324 753 3 565 598 21,31%

!ȶʌʳʭǍ ʌɶʭǍɂǸṞ ʭ ʌʳɃṝ 1 240 495 1 003 056 20,97%

¸ȡǸɶʔǪțɐɃɐɿǪȡ ȡɅʭǸɾʌʳǪʳȲɅǸ 936 247 680 224 30,44%

æɐˀʳǪʽȶȡ ʔǱʽȡǸȺɐɅǸ ɳɐǱɃȡɐʌɐɃ ɳɐʭȡǣʽǍɅʳɃ 114 924 147 714 11,09%

Zapasy 2 580 004 1 797 756 33,09%

¸ǍȺǸˀɅɐɿǪȡ ʽ ʌʳʌʔɂʔ ǱɐɾʌǍʭ ȡ ʔɾɂʔȓ ɐɶǍʽ ȡɅɅǸ ɅǍȺǸˀɅɐɿǪȡ212 740 311 382 (5,68%)

òɶɐǱȶȡ ɳȡǸɅȡȍˀɅǸ ʽȓɶɐɃǍǱʽɐɅǸ ɅǍ ɃȡǸɾʽȶǍɅȡɐʭʳǪț ɶǍǪțʔɅȶǍǪț ɳɐʭȡǸɶɅȡǪʽʳǪț172 371 152 126 (21,22%)

òɶɐǱȶȡ ɳȡǸɅȡȍˀɅǸ ȡ ȡǪț ǸȶʭȡʭǍȺǸɅʌʳ 108 078 210 758 15,54%

©ǍɳȡʌǍɂ ʭɂǍɾɅʳṝ 1 891 645 1 751 478 4,99%

įɐǩɐʭȡǣʽǍɅȡǍ ɐȓɑɂǸɃṞ ʭ  ʌʳɃṝ 2 433 108 1 814 120 37,08%

EɂʔȓɐʌǸɶɃȡɅɐʭǸ ʽɐǩɐʭȡǣʽǍɅȡǍ ɐǱɾǸʌȶɐʭǸ 865 028 404 229 88,42%

©ɶɑʌȶɐʌǸɶɃȡɅɐʭǸ ʽɐǩɐʭȡǣʽǍɅȡǍ ɐǱɾǸʌȶɐʭǸ 197 664 189 485 23,59%

©ɶɑʌȶɐʌǸɶɃȡɅɐʭǸ ʽɐǩɐʭȡǣʽǍɅȡǍ ʽ ʌʳʌʔɂʔ ǱɐɾʌǍʭ ȡ ʔɾɂʔȓ ɐɶǍʽ ɳɐʽɐɾʌǍɂǸ 
ʽɐǩɐʭȡǣʽǍɅȡǍ ɐȓɑɂǸɃ 332 223 301 661 76,93%

įǍȺȡǪʽȶȡ ɐʌɶʽʳɃǍɅǸ ɐǱ ȶȺȡǸɅʌɑʭ 608 911 508 516 8,05%



tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ

03. Wyn ik i  f i nansowe

19

(tys. PLN) Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024 2024

òɶɐǱȶȡ ɳȡǸɅȡȍˀɅǸ ɅǸʌʌɐ ʽ ǱʽȡǍɂǍȺɅɐɿǪȡ ɐɳǸɶǍǪʳȲɅǸȲṞ ʭ ʌʳɃṝ(235 062) 127 848 64 028

ğʳǱǍʌȶȡ ɅǍ ʽǍȶʔɳ ɅɐʭʳǪț ȓɶʔɅʌɑʭ (526 218) (328 603) (432 949)

òɶɐǱȶȡ ɳȡǸɅȡȍˀɅǸ ɅǸʌʌɐ ʽ ǱʽȡǍɂǍȺɅɐɿǪȡ ȡɅʭǸɾʌʳǪʳȲɅǸȲṞ ʭ ʌʳɃṝ(236 807) (80 823) (272 203)

¸ǍǩʳǪȡǸ ɅȡǸɶʔǪțɐɃɐɿǪȡ ȡɅʭǸɾʌʳǪʳȲɅʳǪț ȡ ȶɐɾʽʌʳ ɳɐɅȡǸɾȡɐɅǸ ʭ ʽʭȡǣʽȶʔ ʽ 
nimi (242 995) (72 142) (321 627)

ñɳɂǍʌǍ ɳɐˀʳǪʽǸȶ ʔǱʽȡǸȺɐɅʳǪț ɳɐǱɃȡɐʌɐɃ ɳɐʭȡǣʽǍɅʳɃ 0 10 350 10 350

æɐˀʳǪʽȶȡ ʔǱʽȡǸȺɐɅǸ ɳɐǱɃȡɐʌɐɃ ɳɐʭȡǣʽǍɅʳɃ (10 000) (1 500) (1 500)

òɶɐǱȶȡ ɳȡǸɅȡȍˀɅǸ ɅǸʌʌɐ ʽ ǱʽȡǍɂǍȺɅɐɿǪȡ ȒȡɅǍɅɾɐʭǸȲṞ ʭ ʌʳɃṝ369 189 (192 543) 78 082

ğɳɂʳʭʳ ʽ ʌʳʌʔɂʔ ʽǍǪȡǣȓɅȡȍǪȡǍ ȶɶǸǱʳʌɑʭ ȡ ɳɐˀʳǪʽǸȶ947 627 164 709 954 073

ğɳɂʳʭʳ ʽ ʌʳʌʔɂʔ ɐǩȺȡȓǍǪȲȡ 400 000 - 0

ñɳɂǍʌʳ ȶɶǸǱʳʌɑʭ ȡ ɳɐˀʳǪʽǸȶ (943 260) (230 646) (614 484)

Wykup obligacji (25 050) (100 000) (210 000)

įǍɳɂǍǪɐɅǸ ɳɶɐʭȡʽȲǸ ȡ ɐǱɾǸʌȶȡ ṵʭ ʌʳɃ ɶɐʽȺȡǪʽǸɅȡǍ ʽ uéñṶ(38 443) (18 346) (40 681)

įɃȡǍɅǍ ɅǸʌʌɐ ɾʌǍɅʔ ɿɶɐǱȶɑʭ ɳȡǸɅȡȍˀɅʳǪț ȡ ȡǪț ǸȶʭȡʭǍȺǸɅʌɑʭṝ(102 680) (145 518) (130 093)



5ƱǳƎ - W iekowan ie

Finansowanie ŘƱǳȍƴŜ

Nominalna ǿŀǊǘƻǏŏ i ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŏ ƪǊŜŘȅǘƽǿ bankowych i obligacji na ŘȊƛŜƵ 30.09.2025 r. (mln PLN).
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<1 roku 1-2 lat 2-3 lata 3-4  lata 4-5 lat tƻǿȅȍŜƧ 5 lat R a z e m

K R E D Y T Y
B A N K O W E

16,54 235,09 137,19 0,00 0,00 0,00 388,82

O B L I G A C J E 124,95 0,00 0,00 400,00 0,00 0,00 524,95

R A Z E M 141,49 235,09 137,19 400,00 0,00 0,00 913,77



²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ oraz ǿǇƱŀǘȅ od ƪƭƛŜƴǘƽǿ na ŘȊƛŜƵ 30.09.2025 r.

*  ²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ net to  = ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ net to  **  /  ƪŀǇƛǘŀƱ
** ½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ netto = ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ oprocentowane + pochodne instrumenty 
f inansowe + udzielone gwaranc je  ς ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿŜǿƴŊǘǊȊƎǊǳǇƻǿŜ ς ǏǊƻŘƪƛ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜ i ich ekwiwalenty ς kwoty ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť na indywidualnych 
rachunkach powierniczych

* **  ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ.

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ netto*  = 0,33

|ǊƻŘƪƛuzyskaneod ƪƭƛŜƴǘƽǿƛ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘȊƛŀƱŜƪ w Q1-Q3 2025** * = 783 m ln P L N

|ǊƻŘƪƛdo uzyskan iaod ƪƭƛŜƴǘƽǿ ϝϝϝ= 1  371 m ln P L N
na podstawiepodpisanychǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ
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