UCHWALA NR 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ROBYG S.A. z siedzibg w
Warszawie niniejszym na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych, uchwala, co nastepuje:

§1
Powoluje sie Pana Artura Cieslika na Przewodniczacego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. :

§2

Uchwala wchodzi w zycie z chwilg podjecia. - -

Po przeprowadzonym tajnym glosowaniu Oscar Kazanelson oglosil, ze
uchwata zostala podjeta jednoglosnie w glosowaniu tajnym, bowiem na
ogélng diczbg akeji biorqcych udzial w glosowaniu, 1. 201.406.564, co
odpowiada takiej samej liczbie gloséw i stanowi 76,55% kapitatu
zakladowego, oddano za uchwalq wszystkie 201.406.564 gloséw. Ponadto
poinformowal, ze gloséw przeciwnych ani wstrzymujgcych sig nie bylo, a
wszystkie glosy byly wazne. -
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UCHWALA NR 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
Z dnia 1 marca 2016 roku
W sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
' Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. z siedzibg w
Warszawie niniejszym uchwala, co nastgpuje:
§1

Przyjmuje sie nastepujacy porzadek obrad:--
1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ROBYG S.A. ~---------
2. Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A.
3. Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ROBYG S.A. i jego zdolnodci do podejmowania uchwal oraz
sprawdzenie listy obecnoéci. ----
4, Przyjecie porzadku obrad.
5. Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ROBYG S.A.
6. Podjecie uchwaly w sprawie zmian do statutu ROBYG S.A.
7. Podjecie uchwaly w sprawie uchwalenia jednolitego tekstu statutu ROBYG

S.A, :
8. Podjecie uchwal w sprawie powolania nowych czlonkéw Rady Nadzorczej
ROBYG S.A. na biezacg kadencig.
9. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych
Spolki.
10. Wolne wnioski. ---

> 11, Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ROBYG
AV

§2

" Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. ’

Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqcy oglosil, ze uchwala zostala
podjeta, bowiem na ogdlng liczbe akcji biorgcych udzial w glosowaniu,
1.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie gloséw i stanowi 76,55%
kapitatu zakladowego, oddano za uchwalg oddano wszystkie 201.406.564




glosy. Ponadto poinformowal, ze gloséw przeciwnych bylo ,, 07, glosow
wstrzymujgcych sig bylo ,,07, a wszystkie glosy byly wazne.

|

UCHWALA nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ;
ROBYG 8.A. z siedzibg w Warszawie 4

z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie zmiany § 8 ust. 1 statutu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ROBYG S.A. na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu Spoélek Handlowych zmienia statut ROBYG S.A. w
nastepujacy sposob:

§ 1
§ 8 ust. 1 statutu Spdlki otrzymuje brzmienie: ---

»Spotka ma prawo emitowaé akcje imienne i akcje na okaziciela.
Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela, albo odwrotnie moze byé
dokonana na zqdanie akcfonariusza za zgodq Spotki, z wyjgtkiem akeji na
okaziciela dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, kidre nie
mogq by¢ zamienione na akcje imienne.”.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia. —

Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczgcy oglosil, ze uchwala zostala
podjeta, bowiem na ogdlng liczbe akcji biorgeych udzial w glosowaniu,
17.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie gloséw i stanowi 76,55%
kapitalu zakiadowego, oddano za uchwalg oddano 169.435.479 gloséw
(84,13% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo 8.980.024, gloséw
wstrzymujqcych sie bylto 22.991.061, a wszystkie glosy byly wazne. —~------------
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UCHWAELA nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie zmiany § 17 ust. 2 pkt c) statutu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu Spdlek Handlowych zmienia statut ROBYG S.A. w
nastepujacy sposéb:




§1
§ 17 ust. 2 pkt ¢) statutu Spéiki otrzymuje brzmienie:

»wyrazanie zgody na objecie lub nabycie przez Spotke lub jej spotke zalezng
udziatow lub akcji w innych spélkach Ilub papieréw wartosciowych
emitowanych przez inne spélki lub na dokonanie innej inwestycji w inne
podmioty, w przypadku gdy wartos¢ pojedynczej inwestycji przekracza kworg
10.000.000 PLN, za wyjgtkiem (i} inwestycji w krdtkoterminowe obligacje
emitowane przez Skarb Pavstwa lub (i) transakcji dokomywanych na
podstawie budzetu zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg,”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczgcy oglosil, ze uchwala zostala
podjeta, bowiem na ogéing liczbe akcji biorgeych udzial w glosowaniu,
1j.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie glosow i stanowi 76,55%
kapitatu zakladowego, oddano za uchwalq oddano 169.435.479 glosow
(84,13% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo 8.980.024, gloséw
wstrzymujgcych sig bylo 22.991.061, a wszystkie glosy byly waine. -~~~

UCHWALA nrS
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie zmiany § 17 ust. 2 pkt d) statutu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. na podstawie art,
430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych zmienia statut ROBYG S.A. w
nastgpujacy sposob:

§1
§ 17 ust. 2 pkt d) statutu Spéiki otrzymuje brzmienie:

wudzielanie zgody na jakiekolwiek zbycie lub obcigzenie skladnikéw majgtku
Spoiki lub jej spétek zaleznych, o wartosci przekraczajgcej kwote 10.000.000
PLN (w ramach jednej transakcji lub kilku powigzanych transakcji
przeprowadzonych w ciggu jednego roku obrotowego), z wyjgtkiem zbycia lub
obcigzenia (i) dokonanego w zwigzku z inwestycjami zatwierdzonymi przez
Rade Nadzorczq lub (ii) przewidzianego w budzecie zatwierdzonym przez
Rade Nadzorczq (iii) dokonanego na rzecz Spétki lub spélki z grupy
kapitatowej Spotki, lub (iv) dokonanego w zwigzku z nabyciem nieruchomosci




przez Spotke lub jej spolki zaleine, ktdrych wartosé nie przekracza |

20.000.000 =, ”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.

Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqcy oglosi, ze uchwata zostata
podjeta, bowiem na ogdlng liczbe akcji biorgcych udzial w glosowaniuy,
£.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie glosow i stanowi 76,55%
kapitatu zakladowego, oddano za uchwalg oddano 169.435.479 gloséw
(84,13% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo 8. 980.024, glosow
wstrzymujgcych sig bylo 22.991.061, a wszystkie glosy byly wazne.—-=--=-=---=

UCHWALA nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie zmiany § 17 ust. 2 pkt e) statutu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu Spéltek Handlowych zmienia statut ROBYG S.A. w
nastepujacy sposob: —- :

§1
§ 17 ust, 2 pkt e) statutu Spdtki otrzymuje brzmienie: --

,wyrazanie zgody na sprzedai udzialéw lub akcji jakigjkolwiek spotki
zaleznej od Spéiki na rzecz podmiotu nie nalezqcego do grupy kapitatowej
Spétki, polgczenie jej z innym podmiotem spoza grupy kapitatowej Spotki,
emisje przez spolke zalezng od Spolki papierow wartosciowych,
praeznaczonych do objecia przez podmioty nie nalezqce do grupy kapitalowej
Spotki,”.

§2

Uchwala wechodzi w zycie z chwila podjecia.

Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqcy oglosil, Ze uchwala zostata
podjeta, bowiem na ogolng liczbg akcji biorqoych udzial w glosowaniu,
4.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie glosow i stanowi 76,55%
kapitatu zaktadowego, oddano za uchwalq oddano 178.415.503 glosow
(88,58% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo , 0", glosow
wstrzymujqcych sig bylo 22.991.061, a wszystkie glosy byly wazne.------—------
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UCHWALA nr7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie zmiany § 17 ust. 2 pkt f) statutu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ROBYG S.A. na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych zmienia statut ROBYG S.A. w
nastepujgcy sposdb: -

§1
§ 17 ust. 2 pkt f) statutu Spétki otrzymuje brzmienie:

, udzielanie zgody na zaciqgnigcie jakiegokolwiek kredytu, poiyczki lub
refinansowanie biezqcego zadluzenia przez Spotkg lub jej spotke zaleing,
ktérych wartosé przekracza 20.000.000 zi, z wyjqtkiem tych zwiqzanych z
inwestycfami zatwierdzonymi przez Radg Nadzorczg,”.
§2
Uchwala wchodzi w zycie z chwila podjecia.
Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqcy oglosi, ze uchwala zostata
podjeta, bowiem na ogélng liczbe akeji biorgcych udzial w glosowaniu,
4.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie gloséw i stanowi 76,55%
kapitatu zakiadowego, oddano za uchwalq oddano 178.415.503 gloséw
(88,58% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo ,,0”, glosow
wstrzymujgcych sig bylo 22.991.061, a wszystkie glosy byly wazne. --—--------

UCHWALA nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie zmiany § 17 ust. 2 pkt g) statutu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu Spélek Handlowych zmienia statut ROBYG S.A. w
nastgpujacy sposdb:

§1
§ 17 ust. 2 pkt g) statutu Spoiki otrzymuje brzmienie:
.wyrazanie zgody na udzielenie jakiejkolwiek pozyczki Ilub wudzielenie
jakiegokolwiek gwarancji przez Spotke lub jejf spothe zaleing dla, na rzecz lub
w imieniu jakiejkolwiek osoby, o wartosci przekraczajgcej kwotg 10.000.000
PLN, za wyjqtkiem udzielenia przez Spétke pozyczki lub gwarancji na rzecz
Jjej spoltek zaleznych, w kiérych Spotka posiada co najmniej 50% udzialow lub




gloséw na zgromadzeniu wspSinikéw lub walnym zgromadzeniu lub kiére sg
wspétkontrolowane przez Spéike, ”, A
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia. -
Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqcy oglosil, ze uchwata zostala
podjeta, bowiem na ogding liczbe akeji biorqeych udzial w glosowaniu,
4.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie gloséw i stanowi 76,55% 3%
kapitatu zakladowego, oddano za uchwalg oddano 169.435.479 gloséw §
(84,13% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo ,,8.980.024”, gloséw
wstrzymujqcych sig bylo 22.991.061, a wszystkie glosy byly wazne, ---ee--memem-

UCHWALA nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedziba w Warszawie
Z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie zmiany § 17 ust. 2 pkt n) statuta ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ROBYG S.A. na podstawie art.

430 § 1 Kodeksu Spélek Handlowych zmienia statst ROBYG S.A. w |

nastgpujacy sposéb: - :
§1

§ 17 ust. 2 pkt n) statutu Spékki otrzymuje brzmienie:

nZatwierdzanie jakichkolwiek nowych inwestycji nieruchomosciowych do §

realizacji przez Spétke lub jej spotki zaleine, z wyjgthiem nabycia §

nieruchomosci, ktdérej warto$é nie przekracza 10.000.000,00 21, ), <aeemmeemeeeeo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia. .-

Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqcy oglosil, ze uchwala zostala
podjeta, bowiem na ogdlng liczbe akcji biorgeych udzial w glosowaniu, {
41.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie gloséw i stanowi 76,55%
kapitatu zakiadowego, oddano za uchwatq oddano 178.415.503 gloséw
(88,58% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo , 0", gloséw
wsirzymujqcych sig byto 22.991.061, a wszystkie glosy byly wazne.-—-m-maveuvn

UCHWALA nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
W sprawie zmiany § 17 ust. 2 pkt t) statutu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych zmienia statut ROBYG S.A. w
nastgpujgcy sposéb: ---




§1
§ 17 ust. 2 pkt t) statutu Spoiki otrzymuje brzmiende:

»wyrazanie zgody na wyloczenie lub cofnigcie powddztwa oraz zawarcie
ugody w sprawie dotyczqcej Spotki lub jej spolki zaleznej, o wartosci sporu
wynoszqgcej — {geznie z wszelkimi innymi sprawami, ktére w ciggu ostatniego
roku obrotowego zostaly wszczete lub zakoviczone — co najmniej 10.000.000
PLN,”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia. --------

Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqgcy oglosil, ze uchwata zostala
podjeta, bowiem na ogoing liczbe akcji biorgcych udzial w glosowaniu,
.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie glosow i stanowi 76,55%
kapitalu zakladowego, oddano za uchwalq oddano 178.415.503 glosow
(88,58% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo ,0”, gloséw
wstrzymujgcych sig byto 22.991.061, a wszystkie glosy byly wazne. -------------

UCHWALA nr 11
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibag w Warszawie
Z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie zmiany § 17 ust. 2 pkt u) statatu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. na podstawie art.
430 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych zmienia statut ROBYG S.A. w
nastgpujacy sposob:

§1
§ 17 ust. 2 pkt u) statutu Spoétki otrzymuje brzmienie:

‘\ ~wyrazanie zgody na sprzedaz, dzierzawe Ilub wyngjecie jednemu

S % podmiotowi, w ramach jedne] lub kilku transakcji powierzchni o wartosci
5 ipowzej 10.000.000,00 21~

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia. ==
Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczgcy oglosil, ze uchwala zostala
podjeta, bowiem na ogdlng liczbe akcji biorgeych udzial w glosowaniu,
tj.201.406.564, co odpowiada fakiej samej liczbie gloséw i stanowi 76,55%
kapitalu zakiadowego, oddano za uchwalq oddane 178.415.503 glosow
(88,58% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo , 07, gloséw

t

wstrzymujgcych sig bylo 22.991.061, a wszystkie glosy byly waine, -----======--




UCHWALA nr 12
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie zmiany § 17 ust. 2 pkt v) statutu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki ROBYG S.A. na podstawie art
430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych zmienia statut ROBYG S.A. W
nastepujacy sposob: --

§1
§ 17 ust. 2 pkt v) statutu Spétki otrzymuje brzmienie:

nWyrazanie zgody na zawarcie umowy, zaciggnmigcie zobowigzania lub
zawarcia porozumienia obejmujgcego zaciggniecie zobowigzania o wartosci
przekraczajgcej  kwote  10.000.000 PLN, nie przewidzianych w 5
zaakceptowanym przez Rade Nadzorczq budsecie operacyjnym, . ——n- - -

§2
Uchwata wehodzi w zycie z chwilg podjecia. .
Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqcy oglosil, ze uchwala zostata
podjeta, bowiem na ogding liczbe akcji biorgcych udzial w glosowaniu,
y.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie gloséw i stanowi 76,55%
kapitalu zakladowego, oddano za uchwalg oddano 178.415.503 gloséw 9
(88,58% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo ,0”, gloséw i
wstrzymujgcych sig bylo 22.991.061, a wszystkie glosy byly wazne. -—--memmmmme-

UCHWALA nr 13
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 1 marea 2016 roku
w sprawie skreslenia § 17 ust. 2 pkt j) oraz s) statutu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sptki ROBYG S.A. na podstawie art. i
430 § 1 Kodeksu Spolek Handlowych zmienia statut ROBYG S.A. w ¥
nastgpujgcy sposdb: .-

§1
Skresla si¢ § 17 ust. 2 pkt j) oraz s) statutu Spéiki. 1
§2 -

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.
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Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqcy oglosil, ze uchwala zostala
podjeta, bowiem na ogolng liczbe akcji biorgcych udzial w glosowaniu,
1.201.406.564, co adpowiada takie] samej liczhie gloséw i stanowi 76,55%
kapitalu zakladowego, oddano za uchwalg oddano 154.415.503 gloséw
(76,69% glosow oddanych), gloséw przeciwnych bylo , 07, gloséw
wstrzymujgcych sig bylo 46.991.061, a wszystkie glosy byly wazne. «------=-----

UCHWALA nr 14
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego statutu ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki ROBYG S.A. w zwigzku zmiang
statutu uchwalong uchwatami nr od 4 do 14 niniejszego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, niniejszym przyjmuje nastepujacy tekst jednolity
statufu ROBYG S.A.: -

§1

»STATUT
ROBYG SPOLKA AKCYJNA
(tekst jednolity)
I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Firma Spétki brzmi: ROBYG Spélka Akeyjna. Spoltka moze uzywaé skrétu
firmy ROBYG S.A.

§2

Siedziba Spotki jest miasto stoleczne Warszawa.-
§3
Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granicg. ------m--eunv
§4
1. Spotka moze tworzyé oddzialy, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne w kraju i za granicg.
2. Spotka moze by¢ akcjonariuszem/udzialowcem w innych spélkach w kraju
i za granicg, a takze uczestniczyé we wszelkich dozwolonych prawem
przedsigwzieciach organizacyjno-prawnych.
§5
Zalozycielami Spoiki sg: - -
1. Leon Gurwicz, -
2. Artur Ceglarz. = - -
II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§6
Przedmiot dziatalnosci Spétki obejmuje:
a) realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
wg PKD - 41.10.Z, - - -
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b) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkainych i
niemieszkalnych wg PKD —41.2,
¢) roboty zwiazane z budowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej wg PKD
42, d) roboty budowlane specjalistyczne wg PKD 43,
¢) dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi wg
PKD 62.03.Z, :

f) dzialalnos¢ holdingow finansowych wg PKD 64.20.Z, : -
g) leasing finansowy W2 PKD 64.91.Z,
h) pozostate formy udzielenia kredytow wg PKD 64.92.Z,
i) pozostata- finansowa dziatalno§¢ ustugowa, gdzie indziej nie
sklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych wg
PKD 64.99.Z,

i) pozostala dziatalno$é wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem
ubezpieczen 1 funduszow emerytalnych wg PKD 66.19.Z,
k) kupno i sprzedaz nieruchomogci na wlasny rachunek wg PKD 68.10.Z, --
1) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi
wg PKD 68.20.Z,
m) posrednictwo W obrocie nieruchomoséciami wg PKD 68.31.7Z, ~-mmmmmmmmemen
n) zarzadzanie nieruchomodciami wykonywane na zlecenie wg PKD 68.32.Z,
o) dzialalnos¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe wg PKD
69.20.Z, p) dziatalno$¢ firm centralnych (Head Offices), doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem wg PKD 70, -

q) dziatalno§é w zakresie architektury wg PKD 71.11.Z,
r) dzialaino§¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne wg
PKD 71.12.Z,
s) pozostate badania 1 analizy techniczne wg PKD 71 20B, -
t) reklama, badanie rynku i opinii publicznej wg PKD 73, i
u) dziatalnoéé w zakresie specjalistycznego projektowania wg PKD 74.10.Z,
v) pozostata dziatalnos¢ profesjonaina, naukowa { techniczna gdzie indzie]
niesklasyfikowana wg PKD 74.90.Z,
w) dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z
wylgczeniem prac chronionych prawem autorskim wg PKD 77.40.Z, ---=-—
x) dziatalno$¢ zwiazana z administracyjng obstugg biura i pozostala
dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarcze] Wg PKD
82, -- - -

y) handel hurtowy, z wylaczeniem handlu pojazdami samochodowymi: PKD
46,

z) handel detaliczny, Z wylaczeniem handlu detalicznego pojazdami
samochodowymi: PKD 47, '
aa) pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane:
PKD 85.59.B. : -
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HI. KAPITAL SPOLKI T AKCJE
§7

1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 26.309.200,00 zt (dwadziescia szedé
milionéw trzysta dziewieé tysiecy dwiescie zlotych i zero groszy) i dzieli sie
na: m——n
- 5.750.000 (slownie: pie¢ milionéw siedemset piecdziesiat tysigcy) akcji
zwyklych na okaziciela serii A, oznaczonych numerami kolejno od 0.000.001
do 5.750.000 o wartoéci nominalnej 0,10 PLN (dziesigé¢ groszy) kazda, -------
- 4,250.000 (stownie: cztery miliony dwiedcie pigédziesiat tysigcy) akcji
zwyklych na okaziciela serii B, oznaczonych numerami kolejno od 0.000.001
do 4.250.000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda, ------
- 150.000.000 (stownie: sto pi¢édziesiat milionéw) akcji zwyklych na
okaziciela serii C oznaczonych numerami kolejno od 000.000.001 do
150.000.000 o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesig¢é groszy) kazda, -------
- 38.390.000 (stownie: trzydziesci osiem milionow trzysta dziewigcdziesigt
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela Serii D, oznaczonych numeramti kolejno
od 00.000.001 do 38.390.000, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (slownie:
dziesieé groszy), :

- 20.000.000 (stownie: dwadziescia miliondéw) akcji zwyklych na okaziciela
Serii E, oznaczonych numerami kolgjno od 00.000.001 do 20.000.000, o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (slownie: dziesi¢¢ groszy) kazda, oraz ------—--
- 39.000.000 (stownie: trzydziesci dziewigé milionéw) akcji zwyklych na
okaziciela Serii F, oznaczonych numerami kolejno od 00.000.001 do
39.000.000, o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (slownie: dziesigé¢ groszy)
kazda; oraz
- 5.702.000 (pie¢ milionéw siedemset dwa tysigce) akcji zwyklych na
okaziciela Serii G, oznaczonych numerami kolejno od 00.000.001 do
5.702.000, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, --------------

2. Kapitat zaktadowy Spétki moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych
akcji na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia. Podwyzszenie kapitatu
zakladowego moze rowniez nastapi¢ poprzez przeniesienie na kapital
zakiadowy kwot z kapitalu zapasowego oraz poprzez zwigkszenie wartosci

. nominalnej istniejacych akcji. - -

§ 7a

71, Kapitat zakladowy Spéiki jest warunkowo podwyzszony o nie mniej niz

0,10 zt (dziesie¢ groszy) nie wiecej niz 571.000 zI (pigéset siedemdziesiat
jeden tysiecy) i dzieli si¢ na nie mniej niz 1 (jeden) akcja i nie wigcej niz
5.710.000 (pie¢ milionéw siedemset dziesieé tysiecy) akcji zwyklych na
okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,10 zI (dziesig¢ groszy kazda), -----
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii G posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych
przez Spétke na podstawie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenie
dnia 21 czerwca 2011 roku Nr 21/2011 z p6éZn. zmianami, --- -
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3. Uprawnionymi do objgcia akcji serii G bedg posiadacze warrantdow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej,
4. Prawo do objecia Akcji Serii G bedzie moglo by¢ wykonane: (i) przez
posiadaczy Warrantéw Serii D1 nie wczesniej niz w dniu 4 listopada 2011
roku i nie poéZniej niz w terminie trzech miesiecy od 4 listopada 2011 roku;
(ii) przez posiadaczy Warrantéw Serii D2 nie wczesniej niz w dniu 4
listopada 2012 roku i nie pdZniej niz w terminie trzech miesiecy od 4
listopada 2012 roku; (iii) przez posiadaczy Warrantéw Serii D3 nie wczesniej
niz w dniu 4 listopada 2013 roku i nie pozniej niz w terminie trzech miesiecy
od 4 listopada 2013 roku; (iv) przez posiadaczy Warrantéw Serii Al,
Warrantéw Serii Bl oraz Warrantéw Serii C1 nie wcze$niej niz w dniu 4
listopada 2011 roku i nie pézniej niz w terminie dwdch lat od 4 listopada
2011 roku; (v) przez posiadaczy Warrantéw Serii A2, Warrantow Serii B2
oraz Warrantow Serii C2 nie wezesniej niz w dniu 4 listopada 2012 roku i nie
pozniej niz w terminie roku od 4 listopada 2012 roku; (vi) przez posiadaczy
Warrantoéw Serii A3, Warrantéw Serii B3 oraz Warrantéw Serii C3 nie
wczesnie] niz w dniu 4 listopada 2013 roku nie pézniej niz w terminie roku od
4 listopada 2013 roku; oraz (vii) przez posiadaczy Warrantéw Serii E od
terminéw poczatkowych okre$lonych przez Rade Nadzorcza, jednak nie
pdZniej niz do dnia 31 grudnia 2016 roku.

§8
1. Spétka ma prawo emitowaé akcje imienne i akcje na okaziciela. Zamiana
akcji imiennych na akcje na okaziciela, albo odwrotnie moze byé dokonana
na zadanie akcjonariusza za zgoda Spotki, z wyjgtkiem akcji na okaziciela
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, ktére nie mogg byé
zamienione na akcje imienne, ---
2. Spélka moze emitowaé papiery warto§ciowe imienne lub na okaziciela, w
tym obligacje zamienne na akcje, uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub
objecia akcji. - -

§9
Akcje Spotki moga by¢ umarzane. Umorzenie akcji Spétki wymaga zgody
akcjonariusza, ktérego akcje majg zostaé¢ umorzone oraz, z zastrzezeniem att.
363 § 5 Kodeksu spéiek handlowych, uchwaty Walnego Zgromadzenia, -------

IV. ORGANY SPOLKI

§ 10
Organami Spoiki sa: - -
a) Zarzad Spétki, - ———-
b) Rada Nadzorcza, --- -
¢} Walne Zgromadzenie.

A.ZARZAD SPOLKI
§11
1. Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spoélki i reprezentuje jg na zewngtrz. --------
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glosow.

2. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki niezastrzezone
przepisami prawa, niniejszym Statutem, lub uchwalg Walnego Zgromadzenia
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
3. Szczegblowy tryb dzialania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu
uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, --------=--me=n-
§12
1. Zarzad Spokki sktada sie z od jednej do pigciu oséb.
2. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspolna. Jezeli jakikolwiek czlonek
Zarzadu zostanie odwotany w trakcie trwania jego kadencji i inna osoba
zostanie powolana na jego miejsce, mandat nowo powolanego czlonka
Zarzadu wygdsa z dniem wygaéniecia mandatéw wszystkich czlonkdéw
Zarzadu, Ta sama zasada ma zastosowanie do odwolania calego Zarzadu w
trakcie trwania kadencji 1 powolania nowych czlonkéw Zarzadu, a takze w
przypadku zwigkszenia liczby czlonkéw Zarzadu w trakcie trwania kadencji
na skutek powotania nowych czlonkéw Zarzadu. -
3. Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powoluje i odwoluje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly podejmowanej bezwzgledna wigkszoscia

4. Z waznych powodow prezes, wiceprezes, czlonek lub WSZyscy czlonkowie
Zarzadu moga zostal zawieszeni w wykonywanru czynnosci przez Radg
Nadzorcza. --
5. Zarzad odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na
miesiac.
6. O ile przepisy prawa nie wymagaja wigkszej liczby glosow, uchwaty
Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku réownosci
gloséw decyduje glos prezesa Zarzadu. - -
§13
1. Zarzad reprezentuje Spotke w sadzie i poza sadem.
2. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do skfadania o$wiadczen i
podpisywania w imieniu spolki upowaznieni sg dwaj czlonkowie Zarzadu
dzialajgcy lacznie lub czlonek Zarzadu lgcznie z prokurentem, zas§ w
przypadku  Zarzadu jednoosobowego Czlonek Zarzadu dzialajacy
samodzielnie.

§ 14
1. W umowie miedzy Sp6tkg a czlonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z
nim Spélke reprezentuje Rada Nadzorcza albo pelnomocnik powolany
uchwala Walnego Zgromadzenia.
2. Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania i wynagrodzenie czlonkéw
Zarzadu.- e

B. RADA NADZORCZA

§ 15
1. Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do siedmiu czlonkdw. -
2. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwoiywam przez Walne
Zgromadzenie. --
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3. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona przewodniczacego Rady
Nadzorczej 1 jego zastgpee, a w miare potrzeby takze sekretarzy Rady. --------
4. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest wspolna. Jezeli jakikolwiek
czlonek Rady Nadzorczej zostanie odwolany w trakcie trwania jego kadencji i
inna osoba zostanie powolana na jego miejsce, mandat nowo powolanego
czlonka Rady Nadzorczej wygasa z dniem wygasnig¢cia mandatéw wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej. Ta sama zasada dotyczy odwotania catej Rady
Nadzorczej w trakcie trwania kadencji i powolania nowych czlonkéw Rady
Nadzorczej, a takze zwigkszenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej w trakcie
trwania kadencji na skutek powotania nowych czlonkéw Rady Nadzorczej, --
5. Przynajmmiej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej (,Czlonkowie
Niezalezni”) powinno spelnia¢ warunki niezaleznosci od Spolki oraz
podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze Spoétka okreslone w
Zalaczniku II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rad
nadzorczych spolek gieldowych i komisji rady (nadzorczej), przy czym za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci czlonka
rady nadzorczej rozumie si¢ rzeczywiste 1 istotne powigzanie =z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania co najmniej 5% ogodlnej
liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu,
6. Niespelnienie kryteriow wymienionych w § 15.5 powyzej przez zadnego z
czlonkéw Rady Nadzorczej lub brak w Radzie jakiegokolwiek Czionka
Niezaleznego nie ma wplywu na mozliwoé¢ dokonywania i waznosé
czynnosci dokonywanych przez Rade Nadzorcza, w tym w szczegdlnoscei na
wazno$¢ podjetych uchwat, e
7. Akcjonariuszom przyshuguje prawo zglaszania kandydatur na Czlonka
Niezaleznego Rady Nadzorczej. Propozycje kandydatur nalezy zglaszaé do
Zarzadu najpdzniej na dwa dni przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
ktérego przedmiotem bedzie wybdér Czlonkéw Niezaleznych Rady
Nadzorczej, w formie pisemnej wraz z pisemnym oswiadczeniem danego
kandydata zawierajacym jego zgode na kandydowanie oraz deklaracje o
spelnianiu warunkéw okreslonych w ust. 5 powyzej, a takze zyciorys. Jezeli
kandydatury w sposéb przewidziany w zdaniu poprzednim nie zostang

zgloszone przez akcjonariuszy, kandydatow do Rady Nadzorczej, POy

spehiajacych warunki opisane w § 15.5 powyzej zglasza Rada Nadzorcza.--- m*/
§16 Sl

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak\:* \/ '

niz cztery razy w roku obrotowym.
2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwolaé posiedzenie Rady
Nadzorczej takze na pisemny wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej,
zlozony wraz z proponowanym porzadkiem obrad w terminie dwoch tygodni
od dnia otrzymania wniosku.
3. Dla waznodci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady. -- - -—---
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4. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscia gloséw
przy obecnofci co najmniej czterech czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym
przewodniczgcego lub zastepcy przewodniczacego Rady Nadzorczej i pod
warunkiem, ze przewodniczagcy lub zastgpca przewodniczacego Rady
Nadzorczej zapewnil kazdemu czlonkowi Rady Nadzorczej mozliwosé
uczestniczenia W posiedzeniu Rady 1 podejmowania uchwal przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. W
przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga glos przewodniczacego Rady
Nadzorczej. --
5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udzial w podejmowaniu uchwat
Rady, oddajgc’swoj glos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na piémie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ---------
6. Uchwaly Rady Nadzorczej moga byé podjete przez Rade Nadzorcza w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpodredniego
porozumiewania si¢ na odleglosé. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy
czionkowie Rady zostali powiadomieni o treéci projektu uchwaty, a co
najmniej polowa jej czlonkéw (z zastrzezeniem postanowienia ustgpu 4
powyzej) glosowata za jej przyjeciem. Podejmowanie uchwat w trybie
pissmnym oraz przy  wykorzystaniu  $rodkéw  bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$é nie dotyczy wyboréw przewodniczacego i
wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolania czlonka Zarzadu oraz
odwolania i zawieszenia w czynnosciach tych oséb. -
7. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktdry szczegélowo okreéla jej
organizacj¢ oraz tryb dzialania. W szczegblnodci, Regulamin Rady
Nadzorczej moze uwzgledniaé tworzenie komitetow wewnetrznych oraz
innych jednostek organizacyjnych Rady Nadzorczej. Regulamin Rady
Nadzorczej podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. -------=r--mn-m-
§ 17
1. Rada Nadzorcza spraque staly nadzér nad dzmlalnosc:lq Spoétki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ei.
2. Oprocz spraw zastrzezonych przepisami prawa oraz postanowieniami
niniejszego Statutu, do szczegblnych uprawniei Rady Nadzorczej nalezy: ---—
a) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
b) zatwierdzanie budzetéw dla inwestycji realizowanych przez Spétke lub jei
spolki zalezne oraz udzielanie zgody na wprowadzanie znaczacych zmian do
takich budzet6w, z zastrzezeniem, ze poziom ,,znaczacej zmiany do budzetu”,
wymagajacej zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg bedzie kazdorazowo
ustalany uchwalg Rady Nadzorczej zatwierdzajacej dany budzet, --=---eem-mn-
¢) wyrazanie zgody na objgcie lub nabycie przez Spélke lub jej spotke zalezna
udzialow lub akcji w innych spétkach lub papieréw wartosciowych
emitowanych przez inne spotki lub na dokonanie innej inwestycji w inne
podmioty, w przypadku gdy warto$¢ pojedynczej inwestycji przekracza kwote
10.000.000 PLN, za wyjatkiem (i) inwestycji w krétkoterminowe obligacje
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emitowane przez Skarb Panfstwa lub (ii) transakcji dokonywanych na
podstawie budzetu zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorczg,
d) udzielanie zgody na jakickolwiek zbycie lub obciazenie skladnikdw
majatku Spolki lub jej spolek zaleznych, o wartodci przekraczajgcej kwote
10.000.000 PLN (w ramach jednej transakcji lub kilku powigzanych

transakcji przeprowadzonych w ciggu jednego roku obrotowego), z i
wyjatkiem zbycia lub obcigzenia (i) dokonanego w zwigzku z inwestycjami
zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza lub (ii) przewidzianego w budzecie i

zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza (iii) dokonanego na rzecz Spéiki lub
spotki z grupy kapitatowej Spélki, lub (iv) dokonanego w zwigzku z
nabyciem nieruchomosci przez Spétke lub jej spotki zalezne, ktérych warto§é
nie przekracza 20.000.000 zi, -
e) wyrazanie zgody na sprzedaz udzialéw Iub akeji jakiejkolwiek spoiki
zaleznej od Spotki na rzecz podmiotu nie nalezacego do grupy kapitatowej
Spékki, polaczenie jej z innym podmiotem spoza grupy kapitalowej Spoétki,
emisj¢ przez spOlke zalezng od Spdlki papierdéw wartoSciowych,
przeznaczonych do objecia przez podmioty nie nalezace do grupy kapitatowej
Spokki,
f) udzielanie zgody na zaciggniecie jakiegokolwiek kredytu, pozyczki lub
refinansowanie biezacego zadluZzenia przez Spélke lub jej spotke zalezna,
ktérych warto§é przekracza 20.000.000 zi, z wyjatkiem tych zwigzanych z
inwestycjami zatwierdzonymi przez Rade¢ Nadzorczg , --
g) wyrazanie zgody na udzielenie jakiejkolwiek pozyczki lub udzielenie
jakiegokolwiek gwarancji przez Spétke lub jej spotke zaleing dla, na rzecz
lub w imieniu jakiejkolwick osoby, o wartos$ci przekraczajacej kwotg
10.000.000 PLN, za wyjatkiem udzielenia przez Spétke pozyczki lub
gwarancji na rzecz jej spélek zaleznych, w ktérych Spétka posiada co
najmniej 50% udzialéw lub gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw lub
walnym zgromadzeniu lub ktére sa wspétkontrolowane przez Spélkeg, «--------
h) wyrazanie zgody na zawarcie jakiejkolwiek istotne]j umowy oraz
dokonanie istotnej transakcji pomiedzy Spdika lub jej spdtka zalezng a
akcjonariuszem Spotki lub spdtka powigzang z akcjonariuszem Spotki, --------
i) wyrazanie zgody na jakakolwiek wyplate zaliczki na poczet dyw1dendy na
rzecz akcjonariuszy oraz kwote takiej zaliczki, ~--
) (usuniety), --
k) (usunicty), -

D powoiywanie i odwolywanie cztonkdw Zarzagdu Spéiki,
m) zawieszenie w czynno$ciach, z waznych powodéw cztonka Zarzqdu lub
calego Zarzadu, -

n) zatwierdzanie jakichkolwiek nowych inwestycji nieruchomodciowych do
realizacji przez Spoike lub jej spotki zalezne, z wyjgtkiem nabycia 1
nieruchomosci, ktdérej warto$¢ nie przekracza 106.000.000,00 zi,
o) delegowanie czlonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy
niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki w
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razie zawieszenia czlonkéw Zarzadu czy tez calego Zarzadu lub, gdy Zarzad z
innych powodéw nie moze dziata, - -
p) wybdr bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego, :

q) okreslanie zakresu i dat przedstawiania przez Zarzad rocznych planéw
finansowych i planéw rozwoju oraz strategicznych dtugookresowych planow,
r) ocena i wydawanie opinii na temat projektow uchwal, ktére majg zostaé
podjete przez Walne Zgromadzenie,
s) (usunigty),
t) wyrazanie zgody na wytoczenie lub cofniecie powédztwa oraz zawarcie
ugody w sprawie dotyczacej Spdtki lub jej spdiki zaleinej, o wartoscei sporu
wynoszgcej — tacznie z wszelkimi innymi sprawami, ktdre w ciagu ostatniego
roku obrotowego zostaty wszczete lub zakoficzone — co najmmiej 10.000.000
PLN,
u) wyrazanie zgody na sprzedaz, dzierzawe lub wynajecie jednemu
podmiotowi, w ramach jednej lub kilku transakcji powierzchni o wartodci
powyzej 10.000.000,00 zl,
v) wyrazanie zgody na zawarcie umowy, zaciggniecie zobowigzania lub
zawarcia porozumienia obejmujgcego zaciggnigcie zobowigzania o wartosci
przekraczajacej kwote 10.000.000 PLN, nie przewidzianych w
zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza budzecie operacyjnym, -----=-=---=cua-
w) wyrazenie zgody na zlozenie wniosku o dopuszczenie akcji Spéiki do
obrotu na rynku regulowanym.
W celu wykonania powyzszych czynno$ci Rada Nadzorcza moze badaé
wszystkie dokumenty, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw Spolki sprawozdan i
wyjasnien oraz dokonywaé rewizji majatku Spélki.

§ 18

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§19
Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne lub nadzwyczajne.

§ 20
Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spétki lub pod adresem
wskazanym w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

§21
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki w terminie szesciu
miesiecy po upltywie kazdego roku obrotowego w celu rozpatrzenia i
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy, powzigcia uchwaly o podziale zysku
albo o pokryciu straty, udzielenia cztonkom organéw Spéiki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw. -
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2. Przedmiotem zwyczajnego Walnego Zgromadzenia mogg byé takze inne |
sprawy. ---
3. Rada Nadzorcza ma prawo zwolania Zwyczajnego Walnego 1
Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym w ust. 1. --
§22
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spélki z wlasnej i
inicjatywy lub na Zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa w
ust. 2 ponizej. : |
2. Akcjonariusz Iub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna -
dwudziesta kapitatu zakladowego Spélki mogs 23adaé zwolania |
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie takie uprawnieni akcjonariusze sktadaja
Zarzadowi pisemnie lub w postaci elektroniczne;j.
3. Zarzgd zwola nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu 14 dni od _
otrzymania zadania, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej. a
4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej polowe kapitatu
Spétki lub co najmniej polowe ogélu gloséw w Spélce moga zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajac przewodniczgcego tego
Zgromadzenia.
5. Rada Nadzorcza moze zwolac Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwolanie go uzna za zasadne. -- —-
§23
Walne Zgromadzenie zwoluje sie poprzez ogloszenie na stronie internetowej
Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych
zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o |
spétkach publicznych, ktére powinno byé dokonane nie péZniej niz na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.
§ 24
1. W sprawach nieobjgtych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty,
chyba ze caly kapital zakladowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu dotyczacego
powzigcia uchwaty, ---- - -
2. Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajacy co najmnlej jedna dwudziestg - x
czg$¢ kapitatu zakladowego moga zadaé umieszezenia poszczegdlnych spraw /=
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, sktadajac w tym celu/«°
Zarzgdowi pisemny lub w formie elektronicznej wniosek wraz
uzasadnieniem lub projektem uchwaly dotyczacej proponowanego punktu (™
porzadku obrad nie péZniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. ===
§25
1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wzgledng wiekszoscia
gloséw, chyba, ze przepisy Kodeksu spélek handlowych lub pozostale
postanowienia statutu przewiduja surowsze warunki powziecia uchwat, -----—-
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sy dywidendy.

2. (usunigty). - -
3. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. ------
4. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu i wykonywac
prawo glosu osobiscie lub przez pelnomocnika. e
§26
1. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie czlonkéw organéw Spdtki lub likwidatordw, o
pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. -
2. Ponadto tajne glosowanie zarzadza si¢ na wniosek chocby jednego z
obecniych uprawnionych do giosowam'a
3. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatalno$ci Spotki zapada_]q
zawsze w jawnym glosowaniu imiennym.
§27
1. Walne Zgromadzenie otwiera przewodniczacy lub wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, a nastepnie wybiera sie przewodniczacego. W razie
nieobecnosdci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu Spotki
lub osoba wyznaczona przez Zarzad. ---- -~
2. Szczegdtowy tryb organizacji i prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia
okresla Regulamin,

§ 28

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w
przepisach prawa i Statucie. - -
2. Nabycie i zbycie nieruchomoscei, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, -----=--=r-rem=r===---
2a. Zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki moze nastgpi¢ uchwaty Walnego
Zgromadzenia bez wykupu akeji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaig sig
na zmiang przedmiotu dziatalnosci Spétki. Uchwata wymaga wigkszosci 2/3
gloséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy, ktérych akcje reprezentujg co
najmniej potowe kapitatu zaklaclowego
3. Poszczegdine sprawy umieszczone w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia na wniosek akcjonariuszy moga byé usunigte z porzgdku obrad
lub mozna zaniecha¢ ich rozpatrzenia pod warunkiem uzyskania uprzedniej
zgody wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zglosili taki wniosek,
popartej uchwalg Walnego Zgromadzenia, podjeta wigkszoscia 3/4 oddanych
glosow. -

4. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedlug ktérego
ustala si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok
obrotowy (,dziet dywidendy”) oraz dzien, w ktérym nastgpi wyplata

V. GOSPODARKA FINANSOWA I RACHUNKOWOSC SPOLKI
§ 29

1. Kapitaty wlasne Spotki stanowia; :
a) kapitat zakladowy, -
b) kapital zapasowy, -
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¢) kapitaty rezerwowe, - -
2. Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaly rezerwowe lub -fundusze
w trakcie roku obrotowego, w szczegélnosci na pokrycie szczegdlnych strat
lub wydatkow.

§ 30
1. Gospodarka finansowa Spotki w roku obrotowym prowadzona jest na
podstawie rocznych planéw rzeczowo-finansowych przygotowanych przez
Zarzad i zatwierdzonych przez Radg Nadzorcza.
2. Rokiem obrotowym Spéiki jest rok kalendarzowy. -
3. Rada Nadzorcza wybiera bieglych rewidentéw do badania ksiag
finansowych Spotki do kofica kazdego roku obrotowego.
§ 31
Zarzad Spolki jest obowigzany w ciggu trzech miesiecy po uplywie roku
obrotowego sporzadzié¢ i przedlozyé Radzie Nadzorczej zweryfikowane przez
bieglego rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spéiki.
§32
1. Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, ktéry zostat
przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty akc¢jonariuszom, --------
2. Zarzad jest upowazniony do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego pod warunkiem, ze
Spotka dysponuje wystarczajacymi érodkami na wyplate zaliczki oraz, ze
Rada Nadzorcza wyrazita zgode na wyplate takiej zaliczki.
VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§33
Wymagane przez prawo ogloszenia pochodzace od Spéiki sa publikowane w
Monitorze Sadowym i Gospodarczym. -
§34
W razie likwidacji Spétki, Walne Zgromadzenie wyznaczy na wniosek Rady
Nadzorczej sposréd czlonkéw Zarzadu likwidatoréw i okresli sposéb
prowadzenia likwidacji.

8§35
Wszystkie oplaty i wydatki zwigzane z utworzeniem Spétki, w tym koszty
niniejszego aktu pokrywa Spotka.”. -

§2
Uchwala wehodzi w zycie z chwilg podjecia. -
Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqey oglosil, ze uchwata zostala
podjeta, bowiem na ogélng liczbe akcji biorgcych udzial w glosowaniu,
4.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie gloséw i stanowi 76,55%
kapitalu zakladowego, oddano za uchwalq oddano 169.435.479 glosow
(84,13% gloséw oddanych), gloséw przeciwnych bylo ,,8.980.024 gloséw
wstrzymujqcych sig bylo 22.991.061, a wszystkie glosy byly wazne, ------mm-mw=n=
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UCHWALA nr 15
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie powolania Pana Wojciecha Golaka na czlonka Rady
Nadzorczej ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 2 statutu ROBYG S.A.
niniejszym uchwala, co nastepuje:- -

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. powolije Pana
Wojciecha Golaka na Czlonka Rady Nadzorczej ROBYG S.A. na czas
trwania obecnej trzyletniej kadencji Rady Nadzorczej ROBYG S.A., ti.
trwajacej do dnia 13 kwietnia 2016 roku. --

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczgcy oglosil, ze uchwala zostata
podjeta w glosowaniu tajnym, bowiem na ogolng liczbe akcji biorgcych udzial
w glosowaniu, j.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie glosow i
stanowi  76,55% kapitalu zakladowego, oddano za wuchwalg oddano
164.142.134  gloséw, gloséw przeciwnych bylo 5.293.345 gloséw
wstrzymujqcych sig bylo 31.971.086, a wszystkie glosy byly wazne. -=-=ves---nv




UCHWALA nr 17
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie powolania Pana Krzysztofa Gerula na czlonka Rady
Nadzorczej ROBYG S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu spélek handlowych oraz § 15 ust. 2 statutu ROBYG S.A.
niniejszym uchwala, co nastepuje: - -—

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki ROBYG S.A. powotuje Pana
Krzysztofa Gerula na Czlonka Rady Nadzorczej ROBYG S.A. na czas
trwania obecnej trzyletniej kadencji Rady Nadzorczej ROBYG S.A,, .
trwajgcej do dnia 13 kwietnia 2016 roku. -

§2

Uchwala wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczqcy oglosit, ze uchwala zostala
podjeta w glosowaniu tajnym, bowiem na ogéing liczbe akefi biorqcych udzial
w glosowaniu, 4.201.406.564, co odpowiada takiej samej liczbie glosow i
stanowi 76,55% kapitatu zakladowego, oddano za wuchwalg oddano
137.283.597 gloséw, gloséw przeciwnych bylo 31.851.882 glosow
wstrzymujgcych sie bylo 32.271.085, a wszystkie glosy byly waine. —--e---=------
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UCHWALA nr 18
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki ROBYG Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
Z dnia 1 marca 2016 roku
w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wlasnych Spolki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ROBYG Spétka Akcyjna (,,Spéika”)
dzialajgc na podstawie art. 362 §1 pkt 8 w zwigzku z art. 362 § 4 Kodeksu
spétek handlowych postanawia, co nastgpuje: -~
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Zarzad Spoiki do
nabywania w pelni pokrytych akcji zwykiych na okaziciela Spékki (,,Akcje”)
przez Spotke oraz spolki zalezne od Spdtki w rozumieniu Kodeksu spotek
handlowych (,,Spéki Zalezne”) w celu ich dalszej odsprzedazy na warunkach
i w trybie ustalonym w niniejszej Uchwale (,,Program”).
§2
Nabywanie Akcji przez Spétke lub Spoétki Zalezne w ramach Programu
odbywag si¢ bedzie na ponizszych zasadach:
1. Spolka oraz Spoélki Zalezne moga nabyé nie wigeej niz 52.618.400
(stownie: pigédziesiat dwa miliony szeséset osiemnascie tysigcy
czterysta) Akcji stanowigcych lacznie nie wiecej niz 20 % kapitatu
zaktadowego, ptzy czym, Spétka moze naby¢ do 26.309.200 (stownie:
dwadzie$cia sze$é milionéw trzysta dziewieé tysiecy dwiescie) Akcji
stanowigcych nie wiecej niz 10 % kapitatu zakladowego Spétki;--------

2. cena nabycia Akcji nie moze byé nizsza niz 0,10 zt (stownie: dziesigé
groszy) za jedng Akcje oraz nie moze byé wyzsza niz 2,20 zi (stownie:
dwa zlote i dwadziedcia groszy) za jedng Akcjg;

3. upowaznienie Spotki oraz Spétek Zaleznych do nabywania Akcji
obejmuje okres 3 lat od dnia podjgcia niniejszej uchwaty, nie dhuzej
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Jednak niz do nabycia maksymalnej hczby Akcji okre$lonej w § 2 ust. 1
niniejszej uchwaty; :

. laczna cena nabycia Akcji, powigkszona o koszty ich nabycia, w
okresie udzielonego upowaznienia, nie moze przekroczy¢ wysokosci
kapitalu rezerwowego utworzonego w tym celu przez Spolke lub
Spotki Zalezne, ktéra zgodnie z przepisami prawa moze by¢
przeznaczona do podziatu; warunkiem nabycia Akcji przez Spoétke jest
utworzenie kapitalu rezerwowego przeznaczonego na sfinansowanie
zakupu Akcji nabywanych przez Spétke w ramach Programu;----------—

. Akéje bedg nabywane w trybie: --
a. ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz Akcji; lub, ----

b. zlozenia przez Spotke lub Spotki Zalezne wszystkim
akcjonariuszom dobrowolnej oferty nabycia Akcji w liczbie nie
wickszej niz 10% wszystkich Akcji, przy czym w przypadku, gdy
liczba Akeji, w stosunku do ktérych akcjonariusze Spétki, w
odpowiedzi na oferte Spéiki lub Spdlek Zaleznych, zlozg oferty
sprzedazy Akcji, przekraczaé bedzie powyzszy limit, Spétka lub
Spotki  Zaleine zobowigzane bgda do  przeprowadzenia
proporcjonalnej redukcji wszystkich akcji ztozonych w ramach ofert
sprzedazy przez akcjonariuszy Spéiki oraz do réwnego traktowania
wszystkich  akcjonariuszy Spétki z  poszanowaniem  praw
akcjonariuszy mniejszoéciowych. -

. W przypadku, gdy Akcje w ramach Programu be¢ds nabywane bez
ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz, zasady nabycia
Akcji przez Spotke lub Spolki Zalezne zostana podane do publicznej
wiadomoéci w sposéb okre§lony przez Zarzad.

§3

. W okresie upowaznienia udzielonego na mocy niniejszej uchwaly w
zakresie jej wykonywania, Zarzad Spotki jest zobowigzany do
przedstawienia na kazdym Walnym Zgromadzeniu informacji © fl.;
aktualnym stanie dotyczagcym liczby i warto$ci nominalnej nabytych 4 A /_»--
Akeji przez Spotke oraz Spétki Zalezne oraz ich udzialu w kapltale }*
zakladowym Spotki. - \ f\ 5

B

‘ ,,,:.-1
. Niezaleznie od ust. 1 powyzej, informacje o realizacji przez Spétke lub X X &
Spolki Zalezne nabycia Akcji w ramach Programu bgda przekazywane Y
przez Spotke do publicznej wiadomosci niezwlocznie po zaistnieniu
zdarzei  uzasadniajgcych  przekazanie takich informacji, =z
zastrzezeniem, ze po zakoficzeniu Programu Zarzad opublikuje
zbiorcze, szczegblowe sprawozdanie z jego realizacji oraz, w terminach
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i w zakresic wymaganym prawem, w ramach raportéw okresowych
publikowanych przez Spotke.

§4
Zarzad jest upowazniony do okreslenia pozostatych zasad nabycia Akcji,
w zakresie nieuregnlowanym w ninigjszej uchwale lub w bezwzglednie
obowiazujgcych przepisach prawa.

§5
1. Na sprzedaz akcji wiasnych przez Spélke lub Spotki Zalezne wymagana
jest zgoda Rady Nadzorcze;.
2. Cena sprzedazy Akcji nabytych przez Spétke lub Spéiki Zalezne w
ramach Programu_bedzie (i) nie nizsza niz $rednia cena nabycia Akcji w
ramach Programu wazona wolumenem; oraz (ii) nie nizsza niz $rednia
cena rynkowa Akcji z okresu 3 miesigcy poprzedzajgcych dzien sprzedazy,
w czasie ktorych dokonywany byt obrét Akcjami na rynku gléwnym
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.; chyba, ze Walne
Zgromadzenie wyrazi zgode na sprzedaz Akcji na innych warunkach. ------
§6
Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do podjecia wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych w celu wykonania postanowiefi niniejszej
uchwaly. =----esn-- . --
| §7
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Po przeprowadzonym glosowaniu Przewodniczgcy oglosil, ze uchwata zostata
podjeta, bowiem na ogdlng liczbe akcji biorgcych udzial w glosowaniu,
17.201.406.564, -co odpowiada takiej samej liczbie gloséw i stanowi 76,55%
kapitalu zakladowego, oddano za uchwalg oddano 130.754.804 glosow,
gloséw przeciwnych bylo 65.058.415 gloséw wstrzymujgcych sig bylo
5.593.345, a wszystkie glosy byly wazne.--: --




