Regulamin Rady Nadzorczej
ROBYG S.A.
z siedziba w Warszawie,
(zwanej dalej
"ROBYG" lub "Spétka")

§1

Rada Nadzorcza jest stalym organem
nadzoru Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje staly, ogoiny
nadzér nad dziatalnoscia Spdtki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
dziatajac na podstawie przepiséw Ko-
deksu spotek handlowych oraz niniej-
szego Regulaminu.

Niniejszy Regulamin okresla tryb i spo-
s6b dziatania Rady Nadzorczej, we
wszystkich sprawach, ktére nie zostaty
uregulowane w obowigzujgcych prze-
pisach prawa.

§2

Cztonek Rady Nadzorczej, wykonujac
swoje obowigzki, powinien kierowac
sie najlepszym interesem Spofki.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obo-
wiazki kolegialnie, z zastrzezeniem art.
390 § 2 oraz art. 390" Kodeksu spotek
handlowych.

§3

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (sfownie:
pieciu) do 8 (stownie: osmiu) czton-
kéw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz Wiceprzewodnicza-
cego Rady Nadzorczej.
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By-laws of the Supervisory Board of
ROBYG S.A.
with its registered seat in Warsaw
(hereinafter referred to as "ROBYG” or the
“Company”)

§1

1.  The Supervisory Board is a permanent
supervisory body of the Company.

2.  The Supervisory Board shall exercise
permanent, general supervision over
the Company’s operations in all areas
of its activity, acting pursuant to the
provisions of the Commercial Compa-
nies Code and these By-laws.

3. These By-laws determine the mode
and manner of operation of the Super-
visory Board, in all matters that have
not been regulated otherwise in man-
datory provisions of law.

§2

1. A Member of the Supervisory Board,
during performance of his/her duties,
shall take into account the best inter-
ests of the Company.

2. The Supervisory Board shall perform
its duties collectively, subject to Article
390 § 2 and Article 390" of the Com-
mercial Companies Code.

§3

1. The Supervisory Board shall be com-
posed of 5 (in words: five) to 8 (in
words: eight) members, including the
Chairman of the Supervisory Board
and the Deputy Chairman of the Super-
visory Board.



Cztonkowie Rady Nadzorczej, Prze-
wodniczacy Rady Nadzorczej oraz Wi-
ceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
powolywani sg zgodnie ze Statutem
Spofki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwo-
tuje, otwiera i prowadzi posiedzenia
Rady Nadzorczej oraz jest upowai-
niony do wykonywania innych upraw-
nied zwyczajowo zwigzanych z pel-
niong przez niego funkcja.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja
swoje prawa i obowigzki osobiscie.

84

W celu wykonania uprawnien, o kto-
rych mowa w art. 382 § 4 Kodeksu spo-
tek handlowych, Rada Nadzorcza for-
mutuje odpowiednie pytanie w drodze
uchwaty, z wyjatkiem pytan zadawa-
nych przez komitety lub delegowanych
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pytanie przekazywane jest do adresata
przez Przewodniczgcego lub Wiceprze-
wodniczacego.

W przypadku, w ktérym adresatem py-
tania jest Czionek Zarzadu, pytanie po-
winno zostac wystane do adresata oraz
do wiadomosci dyrektora Dziatu Praw-
nego Spatki.

W przypadku, w ktorym adresatem py-
tania jest inna osoba niz cztonek Za-
rzadu, pytanie powinno zostaé wy-
stane do adresata oraz do wiadomosci
Prezesa Zarzadu i dyrektora Dziatu
Prawnego Spotki.
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3.

The Members of the Supervisory
Board, Chairman of the Supervisory
Board and Deputy Chairman of the Su-
pervisory Board are appointed in ac-
cordance with the Statutes of the
Company.

The Chairman of the Supervisory
Board shall convene, open and run
meetings of the Supervisory Board and
shall be entitled to exercise other pow-
ers customarily associated with the
function performed by him/her.

The Members of the Supervisory
Board exercise their rights and obliga-
tions in person.

§4

In order to exercise the powers re-
ferred to in Article 382 § 4 of the Com-
mercial Companies Code, the Supervi-
sory Board shall formulate the relevant
question by way of a resolution, with
the exception of questions asked by
committees or delegated members of
the Supervisory Board.

The question shall be forwarded to the
addressee by the Chairman or the Dep-
uty Chairman.

In the event that the addressee of the
question is a Member of the Manage-
ment Board, the question should be
sent to the addressee and copied to
the director of the Company's Legal
Department.

In the event that the addressee of the
question is a person other than a
member of the Management Board,
the question should be sent to the ad-
dressee and copied to the President of
the Management Board and the



W przypadku, w ktérym sprawa, ktorej
dotyczy pytanie, jest poufna, Preze-
sowi Zarzadu i dyrektorowi Dziatu
Prawnego Spotki przekazywana jest je-
dynie informacja o skierowaniu pyta-
nia.

Na uzasadnione zgdanie zainteresowa-
nego Rada Nadzorcza moze wydtuzy¢
termin na przekazanie odpowiedzi na

pytanie.
§5

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien
rezygnowat z petnienia funkcji w trak-
cie kadenciji, jezeli mogtoby to nega-
tywnie wplynaé na mozliwos¢ dziatania
Rady Nadzorczej, w tym uniemozliwic
podejmowanie uchwat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni
zachowac w tajemnicy informacje po-
zyskane w zwiazku z petniong funkcja i
nie udostepnia¢ ich innym osobom, je-
zeli nie jest to konieczne do wiasci-
wego wykonywania ich obowigzkéw
jako cztonkéw Rady Nadzorcze).

Cztonkowie Rady Nadzorczej maja
prawo do otrzymywania wynagrodze-
nia ustalonego przez Walne Zgroma-
dzenie. Spétka zwraca cztonkom Rady
Nadzorczej koszty podrézy, chyba ze
posiedzenia odbywaja sie przy wyko-
rzystaniu $rodkéw bezposredniego po-
rozumiewania sie na odlegtos$¢ w spo-
sob okreslony jako ,DRC”

§6

Posiedzenia Rady Nadzorczej odby-
waja sie w:

#110756213v7<RZDMS>

director of the Company's Legal De-
partment.

In the event that the matter to which
the question relates is confidential,
only information about the question
having been directed shall be for-
warded to the President of the Man-
agement Board and the director of the
Company's Legal Department.

Upon a justified request of the inter-
ested party, the Supervisory Board
may extend the deadline for providing
a response to the question.

§5

A member of the Supervisory Board
should not resign during the term of
office if this could adversely affect the
Supervisory Board’s ability to act, in-
cluding if it could make it impossible to
adopt a resolution.

Members of the Supervisory Board
should keep in secret information ob-
tained in connection with their posi-
tion and not make it available to other
persons if it is not necessary for the
proper performance of their duties as
members of the Supervisory Board.

The Members of the Supervisory
Board have the right to receive remu-
neration determined by the General
Meeting. The Company shall reim-
burse members of the Supervisory
Board travel expenses, unless the
meetings are held by means of direct
remote communication in the manner
specified in the DRC Manner.

§6

Meetings of the Supervisory Board are
held in:



1)  siedzibie Spotki; lub

2) miejscu uzgodnionym przez
wszystkich Cztonkéw Rady Nad-
zorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga od-
bywad sie réwniez przy wykorzystaniu
$rodkdéw bezposredniego porozumie-
wania sie na odleglos¢ (takich jak tele-
fon, wideokonferencja lub inne} w spo-
séb umotzliwiajacy jednoczesng komu-
nikacje i wzajemng identyfikacje po-
miedzy wszystkimi obecnymi czton-
kami Rady Nadzorczej (sposéb okre-
élony jako "DRC"). Niezaleznie od po-
wyiszego, poszczegllni czionkowie
Rady Nadzorczej mogq uczestniczy¢ w
posiedzeniach w sposéb, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoty-
wane s3 przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej:

(a) gdy wymaga tego interes Spotki
lub zdarzenia zewnetrzne, ale co
najmniej raz na kwartat; lub

(b} na pisemny wniosek Cztonka
Rady Nadzorczej (w tym zloiony
za posrednictwem poczty elek-
tronicznej), doreczony Przewod-
niczacemu Rady Nadzorczej;

(¢} na pisemny wniosek Zarzadu
Spoétki (w tym ztozony za posred-
nictwem poczty elektronicznej),
doreczony Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej wy-
znacza termin posiedzenia Rady Nad-
zorczej w sytuacjach okreslonych w § 6
ust. 3 lit. b) i ¢} niniejszego Regulaminu,
przypadajacy nie poOiniej niz w
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1) the Company’s registered seat;
or

2) place agreed by all the Members
of the Supervisory Board.

The meetings of the Supervisory Board
may also be held with the use of means
of direct remote communication (such
as telephone, videoconference or oth-
ers) in a manner allowing for simulta-
neous communication and mutual
identification between all present
members of the Supervisory Board
(the “DRC Manner”). Notwithstanding
the foregoing, individual members of
the Supervisory Board may participate
in meetings in the manner referred to
in the preceding sentence.

Meetings of the Company’s Supervi-
sory Board are convened by the Chair-
man of the Supervisary Board:

(a) whenever required by business
or external events, but at least
once per quarter; or

(b) atthe written request of a Super-
visory Board member (including
via e-mail) delivered to the
Chairman of the Supervisory
Board;

(c) at the written request of the
Management Board (including
via e-mail) delivered to the
Chairman of the Supervisory
Board.

The Chairman of the Supervisory
Board shall set the date of the meeting
of the Supervisory Board in the situa-
tions specified in §6 section 3 point b)
and c) of these By-laws, falling not



6.

terminie 10 (dziesigciu) dni roboczych
od dnia otrzymania pisemnego wnio-
sku (w tym ztozonego za posrednic-
twem poczty elektronicznej).

W przypadku, gdy Przewodniczacy 5.

Rady Nadzorczej z powodu nieobecno-
éci lub niemoznosci sprawowania
przez niego funkcji nie moze:

(@) zwotac posiedzenia Rady Nad-
zorczej; lub

(b) otworzyé ani prowadziC posie-
dzenia Rady Nadzorczej;

wtedy: (i) prawo do zwotania posiedze-
nia Rady Nadzorczej przystuguje Wice-
przewodniczacemu Rady Nadzorczej, a
w przypadku niemoznosci sprawowania
przez niego funkcji innym cztonkom
Rady Nadzorczej oraz (ii} posiedzenie
Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Wi-
ceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub
cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez
obecnych na posiedzeniu czionkow
Rady Nadzorczej.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej
jest obowiazkiem czionka Rady Nad-
zorczej. Cztonek Rady Nadzorczej po-
winien poinformowac Przewodnicza-
cego Rady Nadzorczej o przyczynach
swojej nieobecnosci, ktdre powinny
by¢ odnotowane w protokole z posie-
dzenia Rady Nadzorczej.

§7

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢
podejmowane tylko wodwczas, gdy
wszyscy czfonkowie Rady Nadzorczej
zostali zaproszeni na posiedzenie pi-
semnie (w tym za posrednictwem
poczty elektronicznej), co najmniej na
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later than on the 10 (ten) business
days after receiving a written request
(including via e-mail).

in case when the Chairman of the Su-
pervisory Board, due to absence or
his/her inability to perform his/her
function, cannot:

(d) convene a meeting of the Super-
visory Board; or

(e) open or conduct a meeting of
the Supervisory Board;

then: (i) the right to call a meeting of
the Supervisory Board is vested in the
Deputy Chairman of the Supervisory
Board or in case of his/her inability to
perform his/her function any other
members of the Supervisory Board and
(i) the meeting of the Supervisory
Board is opened and conducted by the
Deputy Chairman of the Supervisory
Board or a member of the Supervisory
Board elected by the members of the
Supervisory Board present at the meet-

ing.

Participation in the meeting of the Su-
pervisory Board is the duty of a Super-
visory Board member. A member of
the Supervisory Board should inform
the Chairman of the Supervisory Board
about the reasons for his/her absence,
which should be recorded in the
minutes of the Supervisory Board
meeting.

§7

Resolutions of the Supervisory Board
shall be adopted only if all members of
the Supervisory Board are invited to
the meeting in writing (including via e-
mail) at least 7 (seven) calendar days
before the date of the meeting and if



7 (siedem) dni kalendarzowych przed
terminem posiedzenia oraz gdy na po-
siedzeniu jest obecna co najmniej po-
fowa jej czlonkow; w szczegdlnie uza-
sadnionych przypadkach termin ulega
skroceniu do 3 (trzech) dni kalendarzo-
wych. Do zaproszenia na posiedzenie
powinien by¢ dofaczony projekt po-
rzadku obrad oraz kopie projektow
wszelkich istotnych dokumentéw,
umoiliwiajacych podjecie decyzji przez
kazdego z cztonkow Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga od-
bywac sie bez formalnego zwotania, je-
zeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzor-
czej wyrazg zgode na odbycie posie-
dzenia i proponowany porzadek ob-
rad. Zawiadomienie o posiedzeniu
Rady Nadzorczej uwaia sie za wystane
na pi$mie, jezeli zostato ono wystane
poczta elektroniczng na adres wska-
zany przez czlonka Rady Nadzorczej.

Zawiadomienie o zwofaniu kolejnego
posiedzenia Rady Nadzorczej nie jest
wymagane, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej s obecni na posie-
dzeniu Rady Nadzorczej i wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg
zgode na zwotanie kolejnego posiedze-
nia, ustalajac jednoczesnie jego porza-
dek obrad i termin.

Zarzad Spotki i Dziat Prawny przygoto-
wujg wszelkie materialy dotyczace
spraw bedacych przedmiotem obrad
Rady Nadzorczej i bez zbednej zwioki
dostarczajg je wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej.

Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej
moze z3dad, na pismie lub ustnie w
trakcie posiedzenia, aby Przewodni-
czacy Rady Nadzorczej wprowadzil
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at least half of its members are present
at the meeting; in particularly justified
cases, this time limit is shortened to 3
(three) calendar days. To the invitation
to the meeting shall be enclosed a
draft agenda and copies of draft of any
material supporting papers sufficient
for any of the Supervisory Board’s
members to take decisions.

The Supervisory Board meetings may
be held without being formally con-
vened if all members of the Supervi-
sory Board agree to hold the meeting
and to the proposed agenda. A notice
of a Supervisory Board meeting shall
be deemed to have been sent in writ-
ing if it has been sent by e-mail to the
address indicated by the Supervisory
Board member.

The notice concerning the next meet-
ing of the Supervisory Board is not re-
quired if all members of the Supervi-
sory Board are present at the meeting
of the Supervisory Board and all mem-
bers of the Supervisory Board agree to
convene the next meeting, at the same
time determining its agenda and date.

The Management Board of the Com-
pany and Legal Department shall pre-
pare all materials concerning matters
that are the subject of the Supervisory
Board meeting and provide such mate-
rials to all members of the Supervisory
Board without undue delay.

Each member of the Supervisory Board
may request, in writing or orally during
the meeting, that the Chairman of the
Supervisory Board include certain



okreslone sprawy do porzadku obrad
na nastepnym posiedzeniu.

§8

Na posiedzeniach Rada Nadzorcza po-
dejmuje uchwaly jedynie w sprawach
wskazanych w zawiadomieniu, o kto-
rym mowa w § 7 ust. 1 niniejszego Re-
gulaminu, chyba ie na posiedzeniu
obecni s3 wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i wszyscy obecni wyrazg
zgode na umieszczenie innych spraw w
porzadku obrad i na glosowanie w tych
sprawach. Uchwaty Rady Nadzorczej
mog3 by¢ takie podejmowane w try-
bie pisemnym lub przy wykorzystaniu
érodkéw bezposredniego porozumie-
wania sie na odlegto$¢ (np. za podred-
nictwem poczty elektronicznej). Czton-
kowie Rady Nadzorczej moga rowniez
gtosowal w trybie pisemnym za po-
érednictwem innego czlonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie
za poérednictwem innego czionka
Rady Nadzorczej nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzor-
czej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestni-
czacy w posiedzeniu za pomocg srod-
kow porozumiewania sie na odlegtos¢
beda glosowa¢ za posrednictwem
poczty elektronicznej.

Glos oddany za posrednictwem poczty
elektronicznej powinien zawiera¢ w
szczegolnosci:

(a) imie i nazwisko Czfonka Rady
Nadzorczej;

(b) wskazanie uchwaty, ktorej doty-
czy glosowanie, ze wskazaniem,
czy jest to glos "za", "przeciw”

czy "wstrzymujacy sig";
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3.

matters in the agenda for the next
meeting.

§8

At the meetings the Supervisory Board
shall adopt resolutions only in matters
indicated in the notice referred toin §7
section 1 of these By-laws, unless all
members of the Supervisory Board are
present at the meeting and all those
present consent to the inclusion of
other matters on the agenda and to
voting on such matters. Resolutions of
the Supervisory Board may also be
adopted in writing or through means
of direct remote communication {e.g.
via e-mail). Members of the Supervi-
sory Board may also vote in writing
through another member of the Su-
pervisory Board. Voting in writing
through another member of the Su-
pervisory Board may not relate to mat-
ters added to the agenda during
the meeting of the Supervisory Board.

Members of the Supervisory Board
participating in the meeting in the DRC
Manner will vote via e-mail.

The voting e-mail shall include in par-
ticular:

{a) name and surname of a Member
of the Supervisory Board;

{b) indication of the resolution to
which the vote relates with an in-
dication of whether the vote is
“for”, “against” or “abstaining”;



() jezeli wiasciwe jest uzasadnienie
gtosowania, krotkie wskazanie
powodéw takiego gtosowania.

E-mail z glosem nalezy przesta¢ do
Przewodniczacego Rady Nadzor-
czej/Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub osoby wspierajacej
Rade Nadzorcza, upowaznionej przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Na oryginale uchwaty Przewodniczacy
Rady Nadzorczej/Zastepca Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej powinien za-
znaczy¢, 2e Cztonek Rady Nadzorczej
oddat gtos za posrednictwem poczty
elektronicznej i zataczy¢ do uchwaty
wydruk wiadomosci e-mail z glosem.

Za date podjecia uchwaty droga elek- 5.

troniczng uznaje sie dzien, w ktdrym
Przewodniczacy Rady Nadzorczej/Za-
stepca Przewodniczacego Rady Nad-
zorczej otrzyma wiadomos$é e-mail z
glosowaniem Czionka Rady Nadzor-
czej, ktérego glos przesadzit o podjeciu
uchwaly o oddaniu glosu za podjeciem
uchwaty.

Uchwata Rady Nadzorczej jest prawnie
wigzaca, pod warunkiem, ze:

(a) zostaly spetnione wymogi okre-
slonew §7ust. 1-3i§8;

(b) uchwata zostata podjeta bez-
wzgledng wigkszoscig gtosow w
obecnosci na posiedzeniu co naj-
mniej 50% (stownie: piecdziesiat
procent) ogdlnej liczby gtoséw.
W przypadku réwnej liczby gto-
séw decyduje glos Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej;

() w przypadku podjecia uchwaty w
sprawach, ktére nie zostaly
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(c) if it is appropriate to justify the
vote, a brief indication of the
reasons for the vote.

The e-mail with the vote should be
sent to the Chairman of the Supervi-
sory Board/the Deputy Chairman of
the Supervisory Board or the person
providing assistance to the Supervisory
Board authorized by the Chairman of
the Supervisory Board. On the original
of the resolution, the Chairman of the
Supervisory Board/ the Deputy Chair-
man of the Supervisory Board should
indicate that the Member of the Su-
pervisory Board cast the vote via e-
mail and attach to the resolution a
printout of the e-mail with the vote.

The date of a resolution adopted via e-
mail shall be the date on which the
Chairman of the  Supervisory
Board/the Deputy Chairman of the Su-
pervisory Board receives the voting e-
mail from the Member of the Supervi-
sory Board whose vote determined the
adoption of the resolution.

The resolution of the Supervisory
Board is legally binding, provided that:

(a) requirements stipulated in §7
section 1-3 and §8 were fulfilled;

(b) the resoiution was adopted by
an absolute majority of votes in
the presence at the meeting of at
least 50% (in words: fifty per
cent) of the total number of
votes. In the event of a tie, the
Chairman of the Supervisory
Board shall have the casting
vote;

(c) in cases where a resolution was
adopted on matters which have



10.

wczeénie] umieszczone w po-
rzadku obrad, uchwata jest waz-
nie podjeta, pod warunkiem, ze
cztonkowie Rady Nadzorczej,
ktdrzy nie uczestniczyli w posie-
dzeniu, wyraza zgode na jej pod-
jecie i podpiszg ja.

Glosowanie jest jawne. Glosowanie
tajne zarzadza si¢ na wniosek co naj-
mniej jednego Cztonka Rady Nadzor-
czej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej/Za-
stepca Przewodniczacego Rady Nad-
zorczej ustala tryb glosowania, zapew-
nhiajgc poufnosc¢ glosowania.

Uchwaly Rady Nadzorczej mogg by¢
podejmowane w drodze pisemnego
lub mailowego glosowania zarzadzo-
nego przez Przewodniczacego, w za-
kresie dopuszczalnym przez prawo
(bez odbycia posiedzenia). Uchwaty
podjete w tym trybie beda wazne pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o treéci projektu uchwaly. Za date
uchwaty podjetej w drodze pisemnego
glosowania uwaia si¢ dzien, w ktérym
cztonek, ktérego glos przesadzit o pod-
jeciu uchwaty, oddat glos za podjeciem
uchwaty. Do gtosowania drogg elektro-
niczna stosuje sie odpowiednio §8 ust.
4,5i6.

Za zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w
formie uchwaly, cztonkowie Zarzadu
Spotki moga uczestniczy¢ w posiedze-
niach Rady Nadzorczej. Rada Nadzor-
cza moze odmdwié cztonkowi Zarzadu
prawa wzigcia udziatu w posiedzeniu
Rady Nadzorczej, w szczegolnosci gdy
posiedzenie Rady Nadzorczej dotyczy
cztonkéw Zarzadu Spotki, wigczajac w
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not been placed on the agenda
of the meeting in advance, the
resolution is validly adopted pro-
vided that the members of the
Supervisory Board who have not
participated in the meeting
agree to the resolution and sign
such resolution.

The vote is open. A secret ballot shall
be ordered at the request of at least
one Member of the Supervisory Board.

The Chairman of the Supervisory
Board/the Deputy Chairman of the Su-
pervisory Board shall determine the
voting procedure ensuring the confi-
dentiality of voting.

The Supervisory Board's resolutions
may be adopted by way of a written or
e-mail voting ordered by the Chair-
man, to the extent permitted by law
(without holding of a meeting). Reso-
futions passed in this manner will be
valid provided that all members of the
Supervisory Board have been notified
of the content of the draft resolution.
The date of a resolution adopted by
way of written voting shall be the date
on which the member whose vote de-
termined the adoption of the resolu-
tion casts a vote for the resolution. To
e-mail voting §8 sections 4, 5 and 6
shall apply accordingly.

Upon consent of the Supervisory
Board expressed in the form of a reso-
lution, members of the Management
Board of the Company may participate
in meetings of the Supervisory Board.
The Supervisory Board may refuse a
member of the Management Board
the right to participate in a meeting of
the Supervisory Board, in particular



to ich sprawy osobiste oraz odpowie-
dzialnos¢ wobec Spotki.

§9

Z posiedzenn Rady Nadzorczej sporza-
dzane sg protokoty.

Lista obecnosci powinna by¢ podpi-
sana po rozpoczeciu posiedzenia, naj-
pierw przez przewodniczacego posie-
dzenia, a nastepnie przez wszystkich
obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej (z
wyjatkiem cztonkéw Rady Nadzorczej
uczestniczacych w posiedzeniu za po-
moc3 $rodkéw porozumiewania sie na
odlegtosc). Przewodniczacy posiedze-
nia wskazuje w protokole lub na liscie
obecnosci, kto sposréd czionkéw bio-
racych udzial w posiedzeniu bierze
udziat w posiedzeniu za pomoca $rod-
kéw porozumiewania sie na odlegtosé.

Protokét powinien by¢é podpisany
przez Przewodniczgcego Rady Nadzor-
czej, a w razie jego nieobecnosci — Za-
stepce Przewodniczacego Rady Nad-
zorczej, po zakorczeniu posiedzenia
Rady Nadzorczej, nie pdzniej jednak niz
na poczatku kolejnego posiedzenia
Rady Nadzorczej.

Do protokotu zafacza sie:

(a) liste obecnosci;

(b) uchwaly;

{c) wszystkie istotne dokumenty
§10

Na zasadach okreslonych w Statucie,
Rada Nadzorcza ustanawia Komitet
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3.

1

when the meeting of the Supervisory
Board concerns members of the Man-
agement Board of the Company, in-
cluding their personal matters and re-
sponsibility towards the Company.

§9

Minutes of the Supervisory Board
meetings shall be taken.

The attendance list shall be signed af-
ter the beginning of the meeting, first
by the chairman of the meeting and
then by all members of the Supervisory
Board present (with the exception of
members of the Supervisory Board
participating in the meeting in the DRC
Manner). The chairman of the meeting
shall indicate in the minutes or in the
attendance list who, among the mem-
bers taking part in the meeting, takes
part in the meeting in the DRC Manner.

The minutes should be signed by the
Chairman of the Supervisory Board or,
if he is absent, by the Deputy Chairman
of the Supervisory Board after the end
of the Supervisory Board meeting, but
no later than the start of the next Su-
pervisory Board meeting.

The following documents are attached
to the minutes:

(a) attendance list;

{b) resolutions;

(c} all relevant documents.
§10

On the terms set forth in the Statutes,
the Supervisory Board shall establish



Audytu. Rada Nadzorcza moze powoly-
wac rowniez inne komitety, w szcze-
gélnosci Komitet Inwestycyjny.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do
uchwalenia regulaminu komitetow
Rady Nadzorczej okreslajacych ich
szczegblowe zadania i sposob dziata-
nia. W sprawach nieuregulowanych do
funkcjonowania komitetow Rady Nad-
zorczej zastosowanie znajdujg odpo-
wiednio postanowienia niniejszego Re-
gulaminu.

Cztonkowie komitetéw moga byc wy-
bierani spoéréd cztonkéw Rady Nad-
ZOrczej.

Rada Nadzorcza niezwiocznie infor-
muje Zarzad o powotaniu komitetow
Rady Nadzorczej.

§11

Zarzad Spotki zapewnia Radzie Nadzor-
czej obstuge administracyjng, lokal,
urzadzenia techniczne i telekomunika-
cyjne oraz udziela wszelkiej innej po-
mocy, ktora okaze si¢ niezbedna na
posiedzeniach Rady Nadzorczej. Za-
rzad Spotki oraz Dziat Prawny zostang
poinformowani o terminie posiedzenia
Rady Nadzorczej co najmniej na 5
(pie¢) dni roboczych przed planowa-
nym terminem posiedzenia.

Dokumenty z posiedzer Rady Nadzor-
czej sg przechowywane w siedzibie
Spotki.
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the Audit Committee. The Supervisory
Board may also appoint other commit-
tees, in particular the Investment Com-
mittee.

The Supervisory Board is entitled to
adopt by-laws of the Supervisory
Board committees specifying their de-
tailed tasks and manner of operation.
In matters not regulated therein, the
provisions of these By-laws shall apply
accordingly to the functioning of the
Supervisory Board committees.

Members of committees might be ap-
pointed from members of the Supervi-
sory Board.

The Supervisory Board shall immedi-
ately inform the Management Board
about the appointment of the Supervi-
sory Board committees.

§11

The Management Board of the Com-
pany shall provide the Supervisory
Board with administrative assistance,
premises, technical and telecommuni-
cations equipment and shall provide
any other assistance that proves nec-
essary for the Supervisory Board meet-
ings. The Management Board of the
Company and the Legal Department
shall be informed of the date of the Su-
pervisory Board meeting at least 5
(five) Business Days before that date.

The documents from the Supervisory
Board meetings are stored in the Com-
pany’s premises.






