A. DANE IDENTYFIKACYJNE SPOLKI ORAZ INFORMACJE NA TEMAT SPRAWOZDANIA

Rok sprawozdawczy (rok N) 2025
Firma (petna nazwa spétki) ROBYG SPOtKA AKCYJNA

Numer KRS 280398
Numer NIP / REGON 5252392367/140900353

Siedziba i adres Al. Rzeczypospolitej 1, 02-972 Warszawa

Rynek notowania Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW)

Osoba do kontaktu (imie, nazwisko, stanowisko) Magdalena Tyrlik - Company secretary

Adres e-mail / telefon kontaktowy m.tyrlik@robyg.com.pl/+48 22 41911 00

Data sporzadzenia sprawozdania 30.10.2026

Adres strony internetowej, na ktérej zostato
opublikowane sprawozdanie niezwtocznie po jego https://robyg.pl/
sporzadzeniu

Czy sprawozdanie stanowi wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci spotki? FTAK/NIE (prosze zaznaczy¢ wiasciwe)

W przypadku sprawozdan wtgczanych do sprawozdania z dziatalnosci formularz nadal moze stuzy¢ jako narzedzie pomocnicze.

Uwaga : rok sprawozdawczy podany w tej komdrce (B3) steruje wszystkimi obliczeniami w arkuszach ,,B. Sktad organéw” i ,,C. Wskazniki”.



B. SKLAD ORGANOW SPOLKI W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM (ROK N)

Prosze wykazac funkcje i ptec kazdej osoby w Zarzqdzie lub Radzie Nadzorczej w roku sprawozdawczym, z doktadnymi datami objecia i zakoriczenia funkcji. Jesli osoba petni funkcje nadal na koniec roku, pole ,,Data zakoriczenia” pozostawic puste. Kolumny szare obliczajq sie automatycznie
na podstawie roku podanego w arkuszu ,A. Dane spétki”.

Data objecia funkcii Data zakoriczenia funkgji Organ efektywn Data korica Liczba dni w roku| Uwzgledniony
Lp. Pte¢ (K/M) Organ podstawowy U3 l w roku N (puste = do korica E ) Ly efektywna N na 31.12?
w roku N (obliczane) ) . y
roku) (obliczane) (obliczane) (obliczane)
365 TAK

1 Prezes Zarzadu Eyal Keltsh M Zarzad 01.01.2025 Podstawowy Zarzad 31.12.2025

2 Wiceprezes Zarzadu Artur Ceglarz M Zarzad 01.01.2025 Podstawowy Zarzad 31.12.2025 365 TAK
3 Wiceprezes Zarzadu Marta Hejak K Zarzad 01.01.2025 Podstawowy Zarzad 31.12.2025 365 TAK
4 Wiceprezes Zarzadu Dariusz Pawlukowicz M Zarzad 01.01.2025 Podstawowy Zarzad 31.12.2025 365 TAK
5 Cztonek Rady Nadzorczej Oscar Kazanelson M Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
6 Cztonek Rady Nadzorczej Martin Thiel M Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
7 Cztonek Rady Nadzorczej Claudia Hoyer K Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
8 Cztonek Rady Nadzorczej Harboe Vaagt M Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
9 | Cztonek Rady Nadzorczej Przemystaw Kurczewski M Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
10 Cztonek Rady Nadzorczej Radostaw Biedecki M Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
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Uwaga : Wiersz nr 1 zawiera przyktadowe dane pokazujqgce oczekiwany format wypetnienia - prosze go zastqpic rzeczywistymi danymi spotki.



C. WSKAZNIKI UDZIAtU PLCI NIEDOSTATECZNIE REPREZENTOWANE)

Wyliczenia w tym arkuszu sq w petni automatyczne na podstawie danych z arkusza ,B. Sktad organow”. Nie wymagajq edycji.

Metoda sredniej wazonej czasowo

WskaZnik uwzglednia rzeczywistq liczbe dni petnienia funkcji przez kazdg osobe w roku N (kolumna K w arkuszu ,,B. Sktad organdw”), eliminujgc zaleznos¢ wyniku
od przypadkowej daty pomiaru.

Wyszczegolnienie Zarzad Rada Nadzorcza tacznie %
Suma osobo-dni ogétem w roku N 1460 2190 3650
Suma osobo-dni - kobiety 365 365 730 20,0%
Suma osobo-dni - mezczyzni 1095 1825 2920 80,0%

Wskaznik % ptci niedostatecznie
- . . 20,0%
reprezentowanej (Srednia wazona)

Uwaga: zgodnie z przyjetym w ustawie modelem, cel 33% liczony jest tqcznie dla Zarzqdu i Rady Nadzorczej (a nie odrebnie dla kazdego organu). Wskazniki dla

poszczegdlnych organdw majq charakter informacyjny/pomocniczy.



D. SRODKI PODJETE W CELU ZAPEWNIENIA ROWNOWAGI PLCI W ORGANACH SPOtKI

Obowiazuje limit 10.000 znakdw.

W okresie objetym sprawozdaniem (tj. w 2025 roku obrotowym) akcje Spotki nie byty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, a przepisy dotyczace wymogu zapewnienia
rownowagi ptci w organach spotek gietdowych jeszcze nie obowigzywaty. Niezaleznie od tego, Spdtka stosowata oraz kontynuuje stosowanie rozwigzan sprzyjajgcych
réznorodnosci, w tym réznorodnosci ptci:

1. W okresie sprawozdawczym przedstawicielki ptci niedostatecznie reprezentowanej zasiadaty w obu organach Spoétki;

2. W Grupie ROBYG obowigzuje Polityka Praw Cztowieka i Przeciwdziatania Dyskryminacji, zgodnie z ktérg Spoétka zapewnia zréznicowany sktad, m.in. ze wzgledu na pte¢, w
organach decyzyjnych oraz doktada nalezytej starannosci, aby na szczeblach kierowniczych i nadzorczych zapewniona byta odpowiednia reprezentacja ptci niedostatecznie
reprezentowane;j.

E. PRZYCZYNY NIEOSIAGNIECIA CELU | WYCZERPUJACY OPIS PODJETYCH | PLANOWANYCH DZIAtAN NAPRAWCZE (jezeli dotyczy)

Poprzez "wyczerpujacy” nalezy rozumiec taki opis, ktéry nie pomija Zzadnego z dziatar podjetego przez spotke.

Obowiazuje limit 10.000 znakow.

Nieosiggniecie na date niniejszego sprawozdania celu réznorodnosci ptci w organach Spétki (tj. zajmowania przez osoby nalezace do ptci niedostatecznie reprezentowanej tacznie
liczby stanowisk w organach Spétki nie mniejszej niz liczba najbardziej zblizona do 33% liczby wszystkich stanowisk w tych organach) wynika przede wszystkim z tego, ze w okresie
sprawozdawczym Spodtka nie byta spotka gietdowa — jej akcje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym dopiero w 2026 roku.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej zostat zatem uksztattowany jeszcze przed debiutem gietdowym Spoétki i przed wejsciem w zycie przepisdw dotyczacych rownowagi ptci w organach
spotek gietdowych, a kadencja cztonkdw obu organdéw nadal trwa. Cztonkowie organdw zostali wybrani ze wzgledu na posiadane kwalifikacje, doswiadczenie i kompetencje
odpowiadajace potrzebom Spoétki. Ponadto, Zarzad nie decyduje o sktadzie organéw Spotki — cztonkdw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza, a cztonkdéw Rady Nadzorczej Walne
Zgromadzenie.



W celu zapewnienia rownowagi pfci:

-po wejsciu w zycie nowych przepiséw dotyczacych réwnowagi ptci Zarzad poinformowat Rade Nadzorcza o wynikajacych z tych przepisdw wymogach, w tym o zasadach doboru
kandydatow do organéw Spétki z uwzglednieniem réwnowagi ptci;

-Spotka udostepnia na swojej stronie internetowej informacje o przepisach dotyczacych réownowagi ptci w organach spétki oraz o sankcjach za ich naruszenie;

- Spotka przedtozy Walnemu Zgromadzeniu do przyjecia polityke réwnowagi ptci, w terminach wynikajacych z przepiséw prawa.

F. Czy spotka przyjeta polityke rownowagi pici, zgodnie z ustawowym obowigzkiem lub czy zasady dotyczgce rownowagi pici s3 zawarte w innych
regulacjach wewnetrznych sp6tki? FAK/NIE (prosze zaznaczyé wiasciwe)

G. Czy spotka udostepnia na swojej stronie internetowej polityke rownowagi ptci, zgodnie z ustawowym obowigzkiem lub czy inne regulacje
wewnetrzne spétki, w ktorych zostaty zawarte zasady dotyczgce rownowagi ptci, zostaty udostepnione na stronie internetowej?TAK/NIE (prosze

zaznaczy¢ wlasciwe)

H. INFORMACIJE UZUPEENIAJACE
Tylko jesli to konieczne, prosimy o podanie istotnych dla niniejszego sprawozdania informacji.

Obowiagzuje limit 5.000 znakdw.

W odniesieniu do odpowiedzi udzielonych w punktach F i G Spdtka wyjasnia, ze na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie przyjeta jeszcze polityki rownowagi ptci. Spotka zamierza
przedtozy¢ ja do przyjecia Walnemu Zgromadzeniu i udostepni¢ na swojej stronie internetowej w terminie wynikajgcym z obowigzujgcych przepiséw.

Uwaga: pola F, G, H sq nieobowigzkowe



. PODPIS(-Y) OSOBY(OSOB) UPRAWNIONEJ(-YCH) DO REPREZENTACJI SPOLKI

Imie i nazwisko
Stanowisko

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Imie i nazwisko
Stanowisko

Kwalifikowany podpis elektroniczny

Marta Hejak
Wiceprezes Zarzagdu ROBYG S.A.

Podpisany elektronicznie przez
Marta Hejak
30.10.2026

12:36:57 +01'00"

Artur Ceglarz
Wiceprezes Zarzagdu ROBYG S.A.
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