Uchwala nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ROBYG S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 12 czerwca 2026 r.

w sprawie przyjecia

Polityki Wynagrodzen czlonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spolki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenic ROBYG Spétka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie (,,Spolka”), dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 i nastgpnych ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. oofercie publicznej iwarunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,,Ustawa o Ofercie”) oraz § 27 ust. 1 lit. €) statutu Spétki, niniejszym
uchwala, co nastepuje:

§1.
Przyjmuje polityke wynagrodzen czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoiki
(,,Polityka Wynagrodzei’) w ponizszym brzmieniu:

,POLITYKA WYNAGRODZEN CZEONKOW ZARZADU
1 RADY NADZORCZEJ ROBYG S.A.

Preambuta
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Niniejsza Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej ROBYG
Spotka Akcyjna (dalej: ,, Polityka”) zostala przyjeta uchwalq Walnego
Zgromadzenia ROBYG Spétka Akcyjna (dalej: ,, Spdlka”) na podstawie art. 90d ust.
1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (dalej: ,, Ustawa o ofercie”).

Polityka okresla zasady wynagradzania czlonkéw Zarzqdu oraz czionkéw Rady
Nadzorczej Spétki, ma na celu wspieranie realizacji strategii biznesowej,
diugoterminowych intereséw oraz stabilnoSci Spotki, jak rowniez zapewnia
spojnosé wynagrodzen z dokonaniami Spotki w diugim horyzoncie czasowym. ------
Polityka uwzglednia warunki pracy iplacy pracownikéw Spdtki innych niz
czlonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci poprzez odniesienie stalych
skladnikéw wynagrodzenia czionkéw Zarzqdu do Sredniego wynagrodzenia
w Spotce.

§ 1 Definicje
1 Pojecia uzywane w Polityce majq nastgpujqce znaczenie:
, Grupa” oznacza Spétke oraz podmioty zalezne od Spoiki

i podmioty powigzane ze Spotkq w rozumieniu KSH,
bezposrednio lub posrednio;

. KPI” oznacza kryteria efektywnosciowe (Key Performance
Indicators), tj. kryteria finansowe i niefinansowe
stuzqce ocenie realizacji celow wuzasadniajgcych
wyplate Wynagrodzenia Zmiennego;

' »KSH” oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks

spotek handlowych (Dz.U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037;
tj. Dz.U. 22024 r. poz. 18 ze zm.);

. Program Motywacyjny”’ oznacza dlugoterminowy program motywacyjny
(Long Term Incentive Plan — LTIP) funkcjonujgcy
w Spdice na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej,
w granicach Polityki. Program Motywacyjny ma
w obecnym ksztalcie charakter gotowkowy (cash-
settled);  ewentualne  wprowadzenie elementu
opartego na akcjach lub innych instrumentach
finansowych powigzanych z akcjami Spotki wymaga
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,, Rada Nadzorcza”

. Spotka”

,Statut”

,, Ustawa o bieglych
rewidentach”

., Ustawa o ofercie”

2

» Walne Zgromadzenie’

,» Wynagrodzenie Stale”

.» Wynagrodzenie
Zmienne”

Zarzgd”

Polityka zostata opracowana w celu:

odrebnej uchwaly Walnego Zgromadzenia, na
podstawie art. 304 § 4 KSH oraz art. 90d ust. 5
Ustawy o ofercie.

oznacza rade nadzorczq Spotki.

oznacza ROBYG Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie.

oznacza statut Spotki.

oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089; tj. Dz.U.
z 2025 r. poz. 1891 ze zm.).

oznacza ustaweg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 184,
poz. 1539; tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 592 ze zm.).--—-—--

oznacza walne zgromadzenie Spotki.

oznacza staly sktadnik wynagrodzenia, niezalezny od
wynikéw Spétki ani od wynikow danego czionka
Zarzgdu.

oznacza zmienny sktadnik wynagrodzenia powiqzany
z realizacjq kryteriow efektywnos$ciowych opisanych
w § 7 Polityki, obejmujgcy krotkoterminowy program
motywacyjny (Short Term Incentive Plan — STIP) oraz
dlugoterminowy program motywacyjny (Long Term
Incentive Plan — LTIP), o ktérym mowa w§ 10
Polityki (Program Motywacyjny).

oznacza zarzgd Spotki,

§ 2 Cele Polityki
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e przyczyniania si¢ do realizacji strategii biznesowej, diugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spotki;

o ksztaltowania struktury wynagrodzen w sposob wspierajgcy trwaly wzrost
wartosci Spotki dla akcjonariuszy oraz innych interesariuszy;

e zapewnienia spdjnosci wynagrodzeri z dokonaniami Spélki w wieloletniej
perspektywie;
o pozyskania iutrzymania w Spéice o0s6b o kwalifikacjach niezbednych do
prawidlowego prowadzenia spraw Spotki;

e zarzgdzania ryzykiem konfliktu interesow i ograniczania ryzyka nieuzasadnionej

dysproporcji wynagrodzen,

e zapewnienia transparentnosci zasad wynagradzania cztonkéw organdw Spotki
wobec akcjonariuszy i rynku kapitatowego.

§ 3 Zakres podmiotowy

I Polityka ma zastosowanie do czlonkéw Zarzqdu oraz czlonkow Rady
Nadzorczej Spotki, niezaleznie od podstawy prawnej petnienia funkcji (powolanie,
umowa o pracg, kontrakt menedzerski, umowa o $wiadczenie ustug zarzqdzania lub
inny stosunek prawny).

2. Polityka znajduje zastosowanie w stosunku do nowo zawieranych umow oraz
aneksow do umow obowigzujgcych, od dnia jej wejscia w Zycie. Z zastrzeZeniem
bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, od dnia wejscia w Zycie Polityki
Spotka wyplaca wynagrodzenie czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wylgcznie
zgodnie z Politykq (art. 90e ust. 1 Ustawy o ofercie); umowy zawarte przed tym
dniem sq wykonywane z poszanowaniem praw nabytych i podiegajq dostosowaniu
do postanowien: Polityki najpézniej przy najblizszej ich zmianie, przeduzeniu lub
odnowieniu, aw zakresie, wjakim w okresie przejSciowym ich wykonanie
wymagaloby odejscia od postanowiert Polityki, stosuje sig tryb czasowego
odstgpienia, o ktérym mowa w § 15 Polityki (art. 90f Ustawy o ofercie). ----------—--

§ 4 Formy zatrudnienia oraz okresy umow

1. Z czlonkami Zarzqdu zawierane sq umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania
(kontrakty menedzerskie) lub umowy o prace, na okres wykonywania funkcji we
wspoinej, trzyletniej kadencji Zarzgdu (§12 wust. 1 Statutu), z mozliwoscig
przedfuzenia na kolejne kadencje. W umowie migdzy Spotkq a cztonkiem Zarzqdu
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Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza albo petnomocnik powolany uchwatq Walnego
Zgromadzenia (§15 Statutu).

2. Z cztonkami Rady Nadzorczej co do zasady nie zawiera sie odrgbnych umow;
wynagrodzenie wyplacane jest na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia,
zgodnie z art. 392 § 1 KSH. Dopuszczalne jest zawieranie umow z cztonkami Rady
Nadzorczej w zakresie Swiadczenia dodatkowych funkcji (np. w komitetach Rady
Nadzorezej), jezeli zostanie to przewidziane uchwatq Walnego Zgromadzenia.------

3. Umowy z czionkami Zarzqdu mogg przewidywac:

e okres wypowiedzenia nie dtuzszy niz 12 miesiecy;

e odprawe ztytulu rozwigzania umowy wwysokosci nieprzekraczajgcej 12-
krotnosci miesiecznego Wynagrodzenia Statego, przy czym odprawa nie
przystuguje w przypadku rozwigzania umowy z przyczyn lezgcych po stronie
czionka Zarzgdu, w szczegolnosci w przypadku raigcego naruszenia
obowigzkéw;

o zakaz konkurencji obowigzujqcy w okresie peinienia funkcji oraz, opcjonalnie,
w okresie do 12 miesigcy po jej zakoriczeniu, z odszkodowaniem
nieprzekraczajgcym 100 % miesigcznego Wynagrodzenia Statego za kazdy
miesige obowigzywania zakazu.

§ 3 Struktura wynagrodzenia czlonkow Zarzqdu

1. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzqdu sktada sig z nastgpujqcych elementow: ---

o Wynagrodzenia Statego;

e Wynagrodzenia Zmiennego, obejmujgcego krdtkoterminowy  program
motywacyjny (STIP) oraz diugoterminowy program motywacyjny (LTIP —
Program Motywacyjny);

e Swiadczeh dodatkowych (non-cash benefits).

2. Wynagrodzenie Zmienne, lgcznie z wartoScig instrumentow przyznawanych
wramach Programu Motywacyjnego, nie mozZe przekroczy¢ 300% rocznego
Wynagrodzenia Stalego danego czionka Zarzqdu, chyba ze Rada Nadzorcza,
w uzasadnionych przypadkach, podejmie odmiennq decyzje, z uwzglednieniem
maksymalnego limitu 350% rocznego Wynagrodzenia Statego.

3. Wysokosé poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia czionkéw Zarzqdu —
w tym Wynagrodzenia Stalego, krdtkoterminowych programéw motywacyjnych
(STIP), diugoterminowych programéw motywacyjnych (LTIP) oraz Swiadczen
dodatkowych — otrzymywanych od Spétki lub podmiotow z Grupy na podstawie
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Jjakiegokolwiek tytulu prawnego, ustala Rada Nadzorcza, w drodze uchwaly,
w granicach Polityki, na podstawie art. 378 § 1 KSH oraz §19 ust. 2 lit. (a) Statutu.

§ 6 Wynagrodzenie Stale czlonkow Zarzqdu

L Wynagrodzenie State ustalane jest indywidualnie dla kazdego czionka
Zarzqdu, z uwzglednieniem:

o zakresu obowigzkéw iodpowiedzialnosci w Zarzqdzie (w szczegolnoSci
petnionej funkcji — Prezes Zarzgdu, czlonek Zarzqdu);

o kwalifikacji, wiedzy i doswiadczenia zawodowego,

o warunkéw rynkowych (wynagrodzer w poréwnywalnych spétkach gietdowych
z branzy i o poréwnywalnej skali dziatalnosci),

e sytuacji finansowej Spotki.

2. Wynagrodzenie State wyplacane jest miesigcznie, w terminach okreslonych
w umowie zawartej z czlonkiem Zarzqdu.

3 Rada Nadzorcza dokonuje przeglgdu wysokosci Wynagrodzenia Statego nie
rzadziej niz raz na rok obrotowy.

§ 7 Wynagrodzenie Zmienne czionkow Zarzgdu

1. Wynagrodzenie Zmienne jest przyznawane w cyklu rocznym, na podstawie
oceny realizacji KPI ustalonych przez Rade Nadzorczq dla danego roku
obrotowego, przed jego rozpoczeciem lub nie pdZniej niz w pierwszym kwartale tego
roku obrotowego.

2. Kryteria efektywnosciowe (KPl) sq dobierane w sposob uwzgledniajgcy
dlugoterminowe interesy Spotki oraz interesy akcjonariuszy i obejmujq kryteria: ---

_ B finansowe — w szczegélnosci: wynik netto Spotki, tgczny wolumen sprzedazy

(cumulative sales prices) z uwzglednieniem wspolnych przedsigwzigé (joint
| ventures), zdolnosé dywidendowa (cumulative dividend capacity) Spotki
- wwieloletniej perspektywie, catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy (total

shareholder return) na tle poréwnywalnej grupy notowanych deweloperéw

polskich, wynik EBITDA, wolne przeplywy pienigzne oraz wskazniki zadtuzenia,

e niefinansowe — w szczegdinosci kryteria ESG, realizacja kluczowych projektow
strategicznych, wskazniki satysfakcji klientow, bezpieczensiwo i higiena pracy,
kwestie pracownicze oraz tad korporacyjny.
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3. Polityka przewiduje uwzglednienie kryteriow niefinansowych (w tym
kryteriow ESG) w strukturze KPI kazdego programu Wynagrodzenia Zmiennego.
Szczegdlowy udziatl kryteriéw niefinansowych w lgcznej wadze KPI okresla Rada
Nadzorcza w uchwale ustalajgcej zasady danej edycji programu, kierujgc sig
dlugoterminowymi interesami Spotki oraz wymogami art. 90d ust. 4 pkt 1 Ustawy
o ofercie.

4. Po zakonczeniu roku obrotowego Rada Nadzorcza ocenia stopien realizacji
KPI i ustala wysokosé Wynagrodzenia Zmiennego naleznego danemu cztonkowi
Zarzgdu. Stopieri realizacji poszczegélnych KPI rozliczany jest wedtug nastepujqcej
skali: (i) realizacja ponizej 90% wartosci docelowej danego KPI — 0% wyplaty
z tego KPI; (ii) realizacja na poziomie 100% wartosci docelowej — 100% wypiaty
z tego KPI; (iii) realizacja w przedziale od 90% do 100% wartosci docelowej —
wyplata obliczana liniowo w zakresie od 0% do 100% docelowej kwoty
Wynagrodzenia Zmiennego za dany KPI; (iv) realizacja w przedziale od 100% do
150% wartosci docelowej — wyplata obliczana liniowo w zakresie od 100% do 150%
docelowej kwoty Wynagrodzenia Zmiennego za dany KPI; (v) realizacja powyzej
150% wartosci docelowej — 150% wyplaty ztego KPI (cap). Wyplata
Wynagrodzenia Zmiennego nastepuje, co do zasady, w miesigcu nastgpujgcym po
zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki za dany rok obrotowy
przez Rade Nadzorczg.

b} Rada Nadzorcza moze, w uchwale ustalajqcej zasady danej edycji programu
Wynagrodzenia Zmiennego, wprowadzi¢ mechanizm odroczenia wyplaty czesci
Wynagrodzenia Zmiennego oraz okreslic jego okres i proporcje czgéci odroczonej.
Funkcje odroczenia w odniesieniu do programu LTIP peini w szczegdlnosci
wieloletni okres rozliczenia oraz zasada wyplaty zaliczek (advance payments)
i wyplaty koricowej po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za ostatni
rok cyklu programu. W okresie odroczenia stosuje si¢ odpowiednio postanowienia
$ 8 Polityki (mechanizmy malus i clawback).

§ 8 Mechanizm malus i clawback

L Rada Nadzorcza jest uprawniona do ograniczenia, wstrzymania lub
catkowitego pozbawienia czlonka Zarzqdu prawa do nieobjetej jeszcze wyplatq
czesci Wynagrodzenia Zmiennego (mechanizm malus), w szczegdlnosci
w przypadku:

a) istotnego pogorszenia sytuacji finansowej Spotki lub wystgpienia istotnej
straty,
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b) stwierdzenia, ze KPI zostaly zrealizowane na podstawie danych obarczonych
istotnym bledem, w szczegélnosci w wyniku korekty sprawozdania finansowego; ---

c) razqgcego naruszenia przez czlonka Zarzgdu obowigzkéw wynikajqcych
z przepiséw prawa, Statutu, regulaminéw wewnetrznych Spotki lub umowy;---—-----

d)  popelnienia przez czlonka Zarzqdu czynu, ktory skutkowal lub mogt
skutkowaé istotnq szkodq dla Spoétki lub utratq jej reputacyi.

2. W przypadkach okre§lonych w ust. I pkt b)—d) Rada Nadzorcza moze zqdac
zwrotu wyplaconego juz Wynagrodzenia Zmiennego (mechanizm clawback),
w terminie okreslonym w uchwale Rady Nadzorczej ustalajgcej zasady danego
programu Wynagrodzenia Zmiennego oraz wumowie z czionkiem Zarzgdu.
Postanowienia umow zawieranych z czlonkami Zarzqdu zawierajq odpowiednie
klauzule umozliwiajqce realizacj¢ mechanizmu clawback.

§ 9 Swiadczenia dodatkowe

L Czlonkowie Zarzqdu mogq byé objeci nastgpujgcymi Swiadczeniami
dodatkowymi:

o ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej czlonkéw organdéw Spotki
(D&O);

e ubezpieczeniem na Zycie i ubezpieczeniem zdrowotnym;

e prywatng opiekq medyczng;

o samochodem stuzbowym wraz z mozliwoscig korzystania w celach prywatnych;

e telefonem komorkowym i innymi narzedziami pracy;

e zwrotem kosztéw szkolen, konferencji oraz innych form podnoszenia kwalifikacji
zawodowych;

e dodatkowymi Swiadczeniami emerytalnymi lub rentowymi (Pracownicze Plany
Kapitatowe oraz, opcjonalnie, indywidualne programy emerytaine).-----------—-—

‘ ( i Decyzje o przyznaniu poszczegélnych Swiadczeri dodatkowych oraz ich
“Avysokos$ci podejmuje Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem zasad rynkowych. -----—--

3. Rada Nadzorcza moze uszczegélowi¢ zasady przyznawania, zakres oraz
warunki korzystania ze Swiadczen dodatkowych, o ktorych mowa w ust. 1, w tym
okresli¢ m.in. limity wartosci poszczegolnych swiadczen, kryteria ich przyznawania
oraz zasady rozliczen z tytulu korzystania ze Swiadczer do celéw prywatnych. ------

4. Czlonkowie Zarzqdu mogq rowniez otrzymywaé wynagrodzenie na podstawie
umow lub innych stosunkow prawnych zawartych z podmiotami nalezgcymi do
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grupy kapitatowej Spotki, w ym w zwiqzku z peinieniem przydzielonych im funkcji
w organach takich podmiotéw Ilub z tytulu Swiadczenia ustug na ich rzecz.
Wynagrodzenie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze obejmowac
sktadniki state izmienne oraz wszelkie $wiadczenia finansowe i pozafinansowe.
Eqgczne wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu otrzymywane od podmiotéw z grupy
kapitatowej Spdtki z tytutu peinienia funkcji w organach podlega sumowaniu
i stosuje sie do niego zasady przewidziane w niniejszej Polityce.

§ 10 Program Motywacyjny

1. W Spétce funkcjonuje diugoterminowy program motywacyjny (Long Term
Incentive Plan, dalej: ,,LTIP”), przyjmowany na kolejne, 3-letnie okresy uchwalg
Rady Nadzorczej w granicach Polityki. Pierwszy cykl LTIP obejmuje lata 2026
2028. LTIP ma w obecnym ksztaicie charakter gotowkowy (cash-settled); decyzja
o objeciu LTIP elementem opartym na akcjach lub innych instrumentach
finansowych wymaga odrebnej uchwaly Walnego Zgromadzenia, na podstawie art.
304 § 4 KSH oraz art. 90d ust. 5 Ustawy o ofercie.

2. Uezestnictwo czlonkéw Zarzqdu w Programie Motywacyjnym odbywa sie na
zasadach okreSlonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, z poszanowaniem
nastepujgcych zasad ogolnych:

o przyznanie wyplat z LTIP nastepuje na podstawie realizacji diugoterminowych
KPI ustalonych dla 3-letniego okresu rozliczeniowego, obejmujgcych
w szczegblnosci: (i) skumulowang zdolno$é dywidendowq Spotki (dividend
capacity — tqcznie dywidendy wyplacone i zyski zatrzymane) za 3-letni okres,
z uwzglednieniem rocznej kwoty minimalnej oraz (ii) catkowitq stope zwrotu dla
akcjonariuszy (ang. Total Shareholder Return, TSR) Spotki, oceniang wzgledem
réwnowazonej poréwnywalnej grupy notowanych deweloperow polskich, dla
okresu od dnia pierwszego notowania akcji Spotki do korica trzeciego roku
obrotowego okresu rozliczeniowego. Skala rozliczenia poszczegolnych KPI jest
analogiczna jak w przypadku Wynagrodzenia Zmiennego (§ 7 ust. 4 Polityki:
<90% — 0%; 90-100% wyplata liniowo 0%—100%; 100-150% wyplata
liniowo 100%—150%,; >150% — 150% (cap));

o wyplaty z LTIP dokonywane sq w nastgpujgcym trybie: (i) po zakoriczeniu
pierwszego i drugiego roku okresu rozliczeniowego — zaliczka w wysokosci do
50% rocznej, indywidualnej kwoty docelowej LTIP, z uwzglednieniem oceny
realizacji KPI przez Rade Nadzorczq; (ii) po zakoriczeniu okresu
rozliczeniowego oraz zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za ostatni
rok okresu rozliczeniowego przez Rade Nadzorczg — wyplata pozostatej czesci,
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po ostatecznym rozliczeniu KPI za 3-letni okres. Zaliczki podlegajg
mechanizmom malus i clawback opisanym w § 8 Polityki, w szczegdlnosci na
wypadek, gdy ostateczne rozliczenie KPI wykaze, ze {gczna kwota nalezna jest
nizsza niz wyplacone zaliczki;

e lgczna warto$é wyplat oraz instrumentow przyznawanych w ramach Programu
Motywacyjnego jest uwzgledniana w limicie okreslonym w § 5 ust. 2 Polityki;---

e Program Motywacyjny przewiduje mechanizmy malus i clawback opisane w § 8
Polityki.

3. Szczegolowe zasady Programu Motywacyjnego, w tym wartosci docelowe
poszczegdlnych KPI dla danego okresu rozliczeniowego, indywidualne docelowe
kwoty wyplat uczestnikéw, skiad poréwnywalnej grupy deweloperow dla potrzeb
oceny TSR, sposoby weryfikacji realizacji KPI oraz zasady wyplat iich
odzyskiwania, okresla uchwata Rady Nadzorczej przyjmujgca dany cykl Programu
Motywacyjnego, w granicach Polityki. Ewentualne wprowadzenie elementu
opartego na akcjach lub innych instrumentach finansowych wymaga uprzedniej
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 11 Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest uchwatg Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z art. 392 § 1 KSH, w formie miesigcznego ryczaltu. --------

2. Wysokosé wynagrodzenia jest zréznicowana wzaleznosci od petnionej
funkcji w Radzie Nadzorczej (Przewodniczgcy, Wiceprzewodniczqcy, Sekretarz,
czlonek) oraz uczestnictwa w komitetach Rady Nadzorczej.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej, nie otrzymujq
wynagrodzenia zmiennego ani nie uczestniczqg w Programie Motywacyjnym, co
stuzy zapewnieniu niezaleznoSci Rady Nadzorczej oraz uniknieciu konfliktu
.\ intereséw. Zasada ta dotyczy w szczegolnosci Czionkow Niezaleznych Rady
*Nadzorczej (w rozumieniu § 17 Statutu i Ustawy o bieglych rewidentach). -----------

4. W odstepstwie od ust. 3 powyzej, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze
liczestniczyé w Wynagrodzeniu Zmiennym (STIP) oraz w Programie Motywacyjnym
(LTIP) na zasadach okreSlonych w Polityce, z uwzglednieniem nastgpujgcych
warunkow. (i) uczestnictwo nie obejmuje pozostatych czltonkow Rady Nadzorczej,
w tym Czionkéw Niezaleznych; (i) zasady i wysokosé wynagrodzenia ustala Walne
Zgromadzenie w drodze odrebnej uchwaly, zgodnie zart. 392 § 1 KSH; (iii)
Pizewodniczqcy Rady Nadzorczej, ktorego dotyczy konflikt interesow w zakresie
ustalania wiasnego wynagrodzenia, podlega ograniczeniom okreslionym w § 14
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Polityki oraz wart. 388 § 5 wzw. zart. 377 KSH; (iv) uczesmictwo
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w STIP i LTIP jest ujawniane w corocznym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach, o ktorym mowa w § 16 Polityki.

5. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot udokumentowanych kosztéw
podrozy, zakwaterowania oraz innych wydatkéw poniesionych w zwiqzku
z wykonywaniem funkcji, na zasadach okreslonych w regulaminie Rady Nadzorczej.

6. Niezaleznie od ubezpieczenia D&O, o ktorym mowa ponizej, Spotka moze
zapewniaé czlonkom Rady Nadzorczej swiadczenia dodatkowe o charakterze
niepienieznym, zwigzane z pelnieniem funkcji, w szczegéinosci prywatnq opieke
medyczng, narzedzia komunikacji iinne narzedzia niezbgdne do wykonywania
Sfunkcji, aw uzasadnionych przypadkach mozliwos¢é korzystania z samochodu
stuzbowego. Swiadczenia te nie sq powiqzane zwynikami Spotki ani
z indywidualnymi wynikami czlonka Rady Nadzorczej inie mogq naruszac
niezaleznosci Rady Nadzorczej, wtym Czionkéw Niezaleinych. Rodzaj, zakres
i wartosé $wiadczeri dodatkowych przyznawanych czionkom Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie w uchwale, o ktorej mowa wust. 1, kierujgc sig
zasadami rynkowymi.

7. Spétka zapewnia cztonkom Rady Nadzorczej ubezpieczenie D&O na takich
samych zasadach jak cztonkom Zarzqdu.

§ 12 Stosunek wynagrodzen czionkow Zarzgdu do wynagrodzen pracownikow

1. Przy ustalaniu Polityki uwzgledniono warunki pracy iplacy pracownikow
Spdtki innych niz czlonkowie Zarzqdu i Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci poprzez.:
(i) analize poréwnawczq poziomu Wynagrodzenia Statego czlonkéw Zarzqdu do
Sredniego wynagrodzenia brutto pracownikow Spotki; (i) przeglgd danych
rynkowych  dotyczgcych wynagrodzeti na porownywalnych  stanowiskach
w spétkach gietdowych z branzy deweloperskiej o zblizonej skali dziatalnosci; oraz
(iii) uwzglednienie ogolnej dynamiki wynagrodzeri pracownikéw Spétki przy
ustalaniu zmian wynagrodze# czlonkow Zarzqdu.

2. Spétka dgzy do utrzymania racjonalnej i proporcjonalnej relacji pomigdzy
poziomem Wynagrodzenia Statego czlonkéw Zarzqdu a Srednim wynagrodzeniem
pozostalych  pracownikéw  Spétki, adekwatnej do zakresu obowigzkow
i odpowiedzialnosci czlonkéw Zarzqdu oraz do warunkéw rynkowych, w celu
ograniczenia ryzyka nieuzasadnionej dysproporcji wynagrodzen.

3. Relacja, o ktdrej mowa wust. 2, podlega okresowemu przeglgdowi przez
Rade Nadzorczq. W coroczmym sprawozdaniu o wynagrodzeniach Spotka
przedstawia informacje o rocznej zmianie wynagrodzer czionkéw Zarzqdu i Rady
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Nadzorczej, wynikéw Spotki oraz Sredniego wynagrodzenia pozostatych
pracownikéw, w sposéb umozliwiajgcy pordwnanie, zgodnie z art. 90g Ustawy
o ofercie.

§ 13 Proces przyjmowania, przeglgdu i wdraZania Polityki

1. Polityka jest przyjmowana w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia,
podejmowanej bezwzgledng wigkszosciq glosow, na podstawie art. 90d ust. 1
Ustawy o ofercie.

2. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie Polityki nie rzadziej niz
co 4 (cztery) lata, zgodnie z art. 90e ust. 4 Ustawy o ofercie.

3. Istotne zmiany Polityki wymagajq przyjecia przez Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaly. Za zmiang istoing uznaje si¢ w szczegdlnosci zmiang: ------------

o struktury wynagrodzenia (relacji skladnikéw stalych do zmiennych); ----=-====----

e zasad przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, w tym KPI;

e zasad uczestnictwa w Programie Motywacyjnym,

o mechanizméw malus i clawback oraz trybu ich uruchamiania;

¢ zasad ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

e warunkéw czasowego odstgpienia od stosowania Polityki, o ktérym mowa
w§ 15

4. Projekt Polityki oraz projekty jej istotnych zmian sq opracowywane przez
Rade Nadzorczq i przedkiadane Walnemu Zgromadzeniu.

b Rada Nadzorcza dokonuje przeglgdu funkcjonowania Polityki nie rzadziej
niz raz w roku obrotowym, a w przypadku stwierdzenia konieczno$ci wprowadzenia
istotnych zmian — przedstawia Walnemu Zgromadzeniu projekt uchwaty
“.zmieniajgcej Polityke.

§ 14 Zarzqdzanie konfliktem interesow

L W procesie ustalania, wdrazania iprzeglgdu Polityki Spétka stosuje
nastepujgce rozwigzania stuzgce zapobieganiu konfliktom interesow oraz ich
identyfikacji. Niezaleznie od ponizszych rozwiqzan, Spotka stosuje wewngirzne
procedury  identyfikacji, wujawniania izarzgdzania konfliktem intereséw,
w szezegdlnosci wynikajgce z Regulaminu Zarzqdu, Regulaminu Rady Nadzorczef

oraz polityk compliance:
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. Polityka jest opracowywana przez Radg Nadzorczq, a nie przez Zarzqd,
ktorego dotyczy w zakresie wynagrodzen czlonkow Zarzgdu,

. czlonkowie Zarzgdu nie biorqg udzialu w glosowaniu Walnego Zgromadzenia
nad uchwalg w sprawie Polityki w zakresie, wjakim glosowanie dotyczy ich
wynagrodzenia, jezeli sq akcjonariuszami Spotki, z zastrzezeniem ograniczen
wynikajgcych z art. 413 KSH;

. czlonek Rady Nadzorczej, ktorego dotyczy konflikt interesow, jest
obowigzany do jego ujawnienia oraz powstrzymania si¢ od udziatu w rozstrzyganiu
sprawy, zgodnie z art. 388 § 5w zw. z art. 377 KSH;

. decyzje w sprawach indywidualnych wynagrodzeri sq podejmowane
w spos6b udokumentowany (uchwaly Rady Nadzorczej).

§ 15 Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

1. Rada Nadzorcza moze, w wyjgthowych przypadkach, czasowo odstgpi¢ od
stosowania Polityki, jezeli jest to niezbedne dla realizacji diugoterminowych
intereséw Spotki ijej stabilnosci finansowej Ilub do zagwarantowania jej
rentownosci, zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie.

| Czasowe odstgpienie moze dotyczy¢ nastgpujgcych elementow Polityki: -----

o wysokosci Wynagrodzenia Statego;

e zasad przyznawania, struktury i wysokos$ci Wynagrodzenia Zmiennego, ----------

e relacji Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego;

o zasad uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

3. Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki podejmuje Rada
Nadzorcza wdrodze uchwaly, wskazujgc wzasadnienie, zakres oraz okres
odstgpienia. Okres czasowego odstgpienia nie moze przekroczyé 12 (dwunastu)
miesiecy, z mozliwosciq przedhuzenia w drodze kolejnej uchwaly Rady Nadzorczej,
Jjezeli przestanki czasowego odstgpienia nadal wystepujg.

4. Informacja o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki, wraz
z uzasadnieniem, Jest zamieszczana w najblizszym sprawozdaniu
o wynagrodzeniach, zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy o ofercie. ----=sn-=-------

§ 16 Sprawozdanie o wynagrodzeniach
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I Rada Nadzorcza, zgodnie z art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie, sporzqdza
corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawiajgce kompleksowy
przeglgd wynagrodzeri, witym wszystkich S$wiadczer, otrzymanych przez
poszczegoinych czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z Politykq.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach podlega ocenie bieglego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych ustawowo, zgodnie z art.
90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

3. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujgcq sprawozdanie
o wynagrodzeniach za poprzedni rok obrotowy, na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy
o ofercie. Uchwala ma charakter doradczy.

4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest udostgpniane bezplatnie na stronie
internetowej Spotki przez okres co najmniej 10 (dziesigciu) lat od jego
przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu, zgodnie z art. 90g ust. 9 Ustawy o ofercie.

§ 17 Postanowienia koricowe

1. Polityka wchodzi w zycie z dniem podjgcia uchwaly Walnego Zgromadzenia
w sprawie jej przyjecia.
2. Polityka oraz jej zmiany sq udostgpniane bezplatnie na stronie internetowej

Spotki, wraz z datq podjecia uchwaly oraz wynikami glosowania, przez okres jej
obowigzywania, zgodnie z art. 90e ust. 5 Ustawy o ofercie.

3 W sprawach nieuregulowanych w Polityce zastosowanie majq przepisy KSH,
Ustawy o ofercie oraz innych przepiséw powszechnie obowigzujgcego prawa.” —--
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